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5ƛŜ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ōŜǎǘƛƳƳǘ ƴƻŎƘ 

ƛƳƳŜǊ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ǿƛŜ ŀǳŎƘ 

ǎƻƴǎǘ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƭƭǘŀƎΦ 

5ƛŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŘǊŜƘŜƴ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŀǊǳƳΣ ƻō 

ŘƛŜǎŜǊ ²ƛƴǘŜǊ ǿƻƘƭ ǎŎƘƴŜŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ 

Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ǎƻƴƴƛƎŜƴ {ƪƛǘŀƎŜƴ ŀǳǎŦŅƭƭǘΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭƳŜƘǊΣ ǿƛŜ ŘƛŜ {ƪƛǎŀƛǎƻƴ 

ǳƴŘ !ƴƭŅǎǎŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǸƘπ

ƴŜ ƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ŜǊ ŜƛƴŜ tǊƻƎƴƻǎŜ 

ǿŀƎŜƴ ǿƛƭƭΣ ǎŎƘŀǳǘ ǿƻƘƭ ŜƘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 

{ŎƘƴŜŜƪǳƎŜƭ ƻŘŜǊ ƭƛŜǎǘ YŀŦŦŜŜǎŀǘȊΦ 

!ƴǎǘŜƭƭŜ αYŀŦŦŜŜǎŀǘȊ ƭŜǎŜƴά ǿƻƭƭŜƴ  

ǿƛǊ ŜǳŎƘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ {ǘƻƭƭŜƴǎŀƭǘƻ ƭƛŜπ

ōŜǊ ǊŜƛŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ [ŜǎŜǎǘƻŦŦ ƴŀŎƘ Iŀǳπ

ǎŜ ƭƛŜŦŜǊƴΦ 

bŜōǎǘ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ WhΣ 

ŘƛŜ wŜƴƴŦŀƘǊŜǊΣ ¢ƻǳǊŜƴŦŀƘǊŜǊ ƻŘŜǊ 

ŘŜƴ .ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘ όŘƛŜ DƻƭŘƛŜǎύ ǎǘŜƭƭŜƴ 

ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ȊǿŜƛ ƴŜǳŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎπ

ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŀ aŀǘƘƛǎ ǳƴŘ YŜǾƛƴ 

YŀƛǎŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ IŜŦǘ ǾƻǊΦ 

5ŀƴƴ ǘŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴǎ {ǘƻƭƭŜƴǎŀƭǘƻ-

!ǊŎƘƛǾ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳǎπ

ƎŀōŜ ǾƻǊ пл WŀƘǊŜƴ όIŜŦǘ ǾƻƳ пΦ 5Ŝπ

ȊŜƳōŜǊ мфулύΣ ƛƴ ŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ Wh-

DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ αƎƻƎŅ  DǎŎƘǇŅƴƎǎǘŅǊƭŅάΣ 

½ǀƭƭƴŜǊΣ tƭŀȅōƻȅǎ ƻŘŜǊ YŀǊŀōƛƴŜǊƘŀπ

ƪŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 

±ƛŜƭ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘŜǎ {ǘƻƭπ

ƭŜƴǎŀƭǘƻǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎŜǎǳƴŘŜΣ ŜǊƭŜōƴƛǎπ

ǊŜƛŎƘŜ ²ƛƴǘŜǊȊŜƛǘ ǿǸƴǎŎƘǘ ŜǳŎƘ 

tŀǳƭ hŘŜǊƳŀǘǘ 
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)Î ÄÉÅÓÅÍ (ÅÆÔ 

¶ .ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘ ....................................... п 

¶ IŜǊōǎǘŎƭǳōǘƻǳǊ................................... с 

¶ ½{{±-9ƘǊǳƴƎ ŦǸǊ .Ǌǳƴƻ YŀƛǎŜǊ ............ ф 

¶ LƴŦƻ {ƪƛ- ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜǎŎƘǳƘǘƻǳǊŜƴ .... мл 

¶ ¢ƻǳǊŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ............................ мо 

¶ Wh {ƻƳƳŜǊƭŀƎŜǊ............................... мп 

¶ D± ǳƴŘ I± нлнл............................... мт 

¶ wǸŎƪ- ϧ !ǳǎōƭƛŎƪ Wh ......................... му 

¶ !ǳǎ ŘŜƳ {ǘƻƭƭŜƴǎŀƭǘƻ-!ǊŎƘƛǾ ............ нл 

¶ bŜǳŜǎ ±{-aƛǘƎƭƛŜŘ /ƘǊƛǎǘŀ aŀǘƘƛǎ ... ну 

¶ bŜǳŜǎ ±{-aƛǘƎƭƛŜŘ YŜǾƛƴ YŀƛǎŜǊ ....... ол 

¶ .ŜǊƛŎƘǘ [ŜƻƴƛŜ .ŀȅƭ .......................... он 

¶ .ŜǊƛŎƘǘ aƛƪŀ aŀǊǘȅ .......................... оп 

¶ .ŜǊƛŎƘǘ !ƭƛƴŀ hŘŜǊƳŀǧ .................... ос 

¶ CŀƴŎƭǳō !ƴŘǊŜŀ 9ƭƭŜƴōŜǊƎŜǊ............. оу 

¶ CŀƴŎƭǳō wŜǘƻ {ŎƘƳƛŘƛƎŜǊ ................. пл 

¶ CŀƴŎƭǳō aŀǊŎƻ hŘŜǊƳŀǧ ................. пн 

¶ .ŜƎŀōǘŜƴŦǀǊŘŜǊǳƴƎ {ƪƛ !ƭǇƛƴ ........... пп 

¶ b{± bŜǿǎ ........................................ пс 

¶ IŀƭƭŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ................................. рл 

¶ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ .............................. рл 

¶ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴŜƴ .................................. рн 
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{ƪƛŎƭǳō IŜǊƎƛǎǿƛƭ b² - tƻǎǜŀŎƘ плм - слрн IŜǊƎƛǎǿƛƭ - ǿǿǿΦǎŎƘŜǊƎƛǎǿƛƭΦŎƘ 

tǊŅǎƛŘŜƴǘ aŀǊƪǳǎ .ŜǊƎŜǊ 

ƳŀŎΦōŜǊƎŜǊϪƎƳȄΦŎƘ 

wŜƴƎƎǎǘǊŀǎǎŜ оу 

слрн IŜǊƎƛǎǿƛƭ 

лпм рнл сл пм 

Wh-/ƘŜŬƴ 

Wϧ{ /ƻŀŎƘ 

¦Ǌǎƛƴŀ aƛƴŘŜǊ 

ǳǊǎƛƴŀΦƳƛƴŘŜǊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.Ǌǳƴƴƛ н 

слрн IŜǊƎƛǎǿƛƭ 

лтф нрр нф рф 

YŀǎǎƛŜǊ /ƘǊƛǎǘŀ aŀǘƘƛǎ 

ŎƘǊƛǎǘŀψƳŀǘƘƛǎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

hōŜǊ IƻƴŜƎƎ м 

сото 9ƴƴŜǘōǸǊƎŜƴ 

лтф уот фм ро 

{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

aŀǊǝƴŀ {ŎƘƳƛŘƛƎŜǊ 

ƳΦǎŎƘƳƛŘƛƎŜǊϪƳŜΦŎƻƳ 

{ƻƴƴƘŀƭŘŜƴǎǘǊŀǎǎŜ о 

слрн IŜǊƎƛǎǿƛƭ 

лтф ртр ло тр 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ [ŜƛǘŜǊΣ 

±ƛȊŜ tǊŅǎƛŘŜƴǘ 

²ŀƭǝ aŀǘƘƛǎ 

ǿΦƳŀǘƘƛǎϪƎƳȄΦŎƘ 

¢ǳǊƳŀǧƘƻŦ плŀ 

сотл {ǘŀƴǎ 

лпм смл нт по 

лтс пнп пт пу 

.ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘ 

CǳƴƪǝƻƴŅǊŜ 

aŀǊǝƴŀ YŀƛǎŜǊ 

ƳŀǊǝƴŀψƪŀƛǎŜǊϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ  

{ƻƴƴƘŀƭŘŜƴǎǘǊŀǎǎŜ т 

слрн IŜǊƎƛǎǿƛƭ 

лпм сол по сф 

лтф тмп ру лу 

aŜŘƛŜƴ 

{ǘƻƭƭŜƴǎŀƭǘƻΣ IƻƳŜǇŀƎŜ 

tŀǳƭ hŘŜǊƳŀǧ 

ƻŘŜǊƳŀǧΦǇŀǳƭϪōƭǳŜǿƛƴΦŎƘ 

{ƻƴƴŜƴōŜǊƎǎǘǊŀǎǎŜ мм 

слрн IŜǊƎƛǎǿƛƭ 

лпм рпр рс рс 

лтф офп мо ст 

.ŜƛǎƛǘȊŜǊ 

aŀǘŜǊƛŀƭ 

YŜǾƛƴ YŀƛǎŜǊ 

ƪƪŀƛǎŜǊооϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƘ 

{ŜŜǎǘǊŀǎǎŜ утŀ 

слрн IŜǊƎƛǎǿƛƭ 

лтф нту лп пт 

    

{ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ²ŀƭǝ hŘŜǊƳŀǧ 

ǿŀƭǝΦƻŘŜǊƳŀǧϪōƭǳŜǿƛƴΦŎƘ 

YƛǊŎƘŜƴǊŀƛƴ мл 

сотп .ǳƻŎƘǎ 

лпм снл лм лр 

лтф тмл рф лн 

¢ƻǳǊŜƴ tŜǘŜǊ hŎƘǎƴŜǊ 

ǇΦƻŎƘǎƴŜǊϪōƭǳŜǿƛƴΦŎƘ 

.ǸŜƭǎǘǊŀǎǎŜ мр 

слрн IŜǊƎƛǎǿƛƭ 

лпм сол лп тн 

лтф спн сл тн 

LƴƭƛƴŜ .ǊŜƴŘŀ hŘŜǊƳŀǧ 

ƻŘŜǊƳŀǧψƛƴƭƛƴŜϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ƻǊŦǎǘǊŀǎǎŜ м 

спсм LǎŜƴǘƘŀƭ 
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"ÒÅÉÔÅÎÓÐÏÒÔ - 'ÏÌÄÉÅÓ 

DƻƭŘƛŜǎ - 9ƛƴ ŜǊƴŜǳŜǊǘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ 

.ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘǎ 

!ƭǎ aƛǧŜ aŅǊȊ нлнл ŘŜǊ [ƻŎƪŘƻǿƴ 

ǾŜǊŦǸƎǘ ǿǳǊŘŜΣ ǎǘŀƴŘ Řŀǎ hǳǘŘƻƻǊ-

{ƻƳƳŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ нлнл ȊǳƳ ±ŜǊπ

ǎŀƴŘ ōŜǊŜƛǘΦ 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ /ƻπ

ǾƛŘ-мф-{ƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎǘ ōŜƪŀƴƴǘΦ ¦ƴǘŜǊ 

ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǊǝƴŀ YŀƛǎŜǊ ƘŀōŜƴ 

ǎƛŎƘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл aŀǊƎǊƛǘƘ 

.ŀƴȊΣ tŜǘŜǊ hŎƘǎƴŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ōŜǊŀǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 

ǸōŜǊŜƛƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƳƛƴŘŜǎπ

ǘŜƴǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊǎ нлнлκнм 

ŀǳŦ Řŀǎ IŀƭƭŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ 

/ƻǊƻƴŀ-LƴŦŜƪǝƻƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦπ

ƎǊǳƴŘ ŘŜǊ DŀǊŘŜǊƻōŜƴ-{ƛǘǳŀǝƻƴ 

ƴƛŎƘǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ²ƛǊ 

ƘŀōŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ нлнлκнм ŀƭǎ 

9ǊǎŀǘȊ Ŝƛƴ tǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ƳŜƘǊƘŜƛǘπ

ƭƛŎƘ hǳǘŘƻƻǊ-!ƴƭŅǎǎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊ .ŜƎƛƴƴ ǿŀǊ ŀǳŦ ŀƴŦŀƴƎǎ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ƻŎƘ 

ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ 

/ƻǾƛŘ-мф-²ŜƭƭŜ ƎŜǎǘƻǇǇǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

bǳƴΣ ŀƴ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

ǾƻƳ мпΦ hƪǘƻōŜǊ нлнл Ƙŀǘ aŀǊǝƴŀ 

YŀƛǎŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ 

{ƪƛŎƭǳōǎ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜπ

ƘŜƴ ǎƻƭƭΦ DŜǊƴŜ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜ ƛŎƘ 9ǳŎƘ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ½ŜƛƭŜƴΣ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜ 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘΥ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ Ǝǳǘ нл WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ 

ǎƛŎƘ ǾƛŜǊ ŀƪǝǾŜ .ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘ-DǊǳǇǇŜƴ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ŘƛŜ aƛǧǿƻŎƘ-Σ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ- ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎǘǳǊƴŜƴŘŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¢ƻǳǊŜƴŦŀƘǊŜƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ 

ǎŜƘǊ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜǊƛǇǇŜ 

ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ǊǸǧŜƭƴΣ ƧŜŘƻŎƘ 

ŘǳǊŎƘƭŅǎǎƛƎŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ƴŜǳŜ 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǀũƴŜƴΦ !ƭƭŜ ǾƛŜǊ DǊǳǇπ

ǇŜƴ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜ {ƪƛŎƭǳō-aƛǘƎƭƛŜŘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ 

!ƴƎŜōƻǘ DŜōǊŀǳŎƘ ƳŀŎƘŜƴΦ ²ƛǊΣ ŘƛŜ 

ŀƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ζaƛǧǿƻŎƘ-DǊǳǇǇŜη ŀƪǝǾ 

ǎƛƴŘΣ ƘŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ DǊǳǇǇŜ ŦƻƭƎŜƴπ

ŘŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΥ 

мύ ²ƛǊ ζaƛǧǿƻŎƘ-¢ǳǊƴŜǊη ƴŜƴƴŜƴ 

ǳƴǎ ƪǸƴƊƛƎ ζDƻƭŘƛŜǎηΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŜƴ ŀƴπ

ŘŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ŜƛƴŜƴ bŀƳŜƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 

нύ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ нлнлκнм 

ǿƛǊŘ ƪŜƛƴ IŀƭƭŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

оύ !ƴǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ ¢ǳǊƴŜƴǎ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ DƻƭŘƛŜǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀƳ мΦ ǳƴŘ оΦ 

aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ǾŜǊπ

ǎǳŎƘǘΣ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ƳŜƛǎǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŅǎπ

ǎŜƴ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŬƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ŀƳ !ōŜƴŘ ǎǘŀǧΣ Řŀǎ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ōŜƎƛƴπ

ƴŜƴΦ 

пύ 5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿƛǊŘ ƧŜǿŜƛƭǎ Ƙŀƭōπ

²ŜǊƴŜǊ aŀǊǝ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 



{ǘƻƭƭŜƴǎŀƭǘƻ   р 

 

ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ ƧŜ ŜƛƴŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

²ƛƴǘŜǊȊŜƛǘ όbƻǾŜƳōŜǊ ōƛǎ aŅǊȊύ ǳƴŘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊȊŜƛǘ ό!ǇǊƛƭ ōƛǎ hƪǘƻōŜǊ 

ƻƘƴŜ Wǳƭƛ ǳƴŘ !ǳƎǳǎǘύΦ 

рύ WŜ ƴŀŎƘ ²ƛǧŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜπ

ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴƻŎƘ 

ǿŜƛǘŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀƴƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǿƛŜ ȊΦ .Φ {ŎƘƴŜŜǎŎƘǳƘǘƻǳǊΣ bŀŎƘǘǎƪƛπ

ŦŀƘǊŜƴΣ {ŎƘƭƛǧŜƭƴΦ 

сύ CǸǊ ƧŜŘŜƴ !ƴƭŀǎǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴπ

ƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛπ

ŎƘŜ tŜǊǎƻƴ ǇŜǊ Ŝ-aŀƛƭǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ !Řπ

ǊŜǎǎŜ ǎŎƘΦƎƻƭŘƛŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ Cŀƭƭǎ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƴ !ƴƭŀǎǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ 

ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ŀƴ ǎŎƘΦƎƻƭŘƛŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Ȋǳ ǎŜƴŘŜƴΦ 

тύ !ƭƭŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ 

ǸōŜǊ !ƴƭŅǎǎŜ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΣ ŀƭƭŜƴŦŀƭƭǎ 

ǎŜƭōŜǊ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘȊǳπ

ŦǸƘǊŜƴΦ !ƴƎŜōƻǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ 

ŀƴ ǎŎƘΦƎƻƭŘƛŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻŘŜǊ ŀƴ 

aŀǊǝƴŀ YŀƛǎŜǊ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

{ƻōŀƭŘ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ 

ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ƴƭŅǎǎŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜǊƴŜǳǘ ŀƴ 

9ǳŎƘ ǿŜƴŘŜƴΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘΣ 

Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎƭŜōŜƴ ƛƴ ŀōπ

ǎŜƘōŀǊŜǊ ½Ŝƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ 

[ŀǳŦ ŜǊƘŅƭǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǳƴǎ ƻƘƴŜ ½ǳǊǸŎƪπ

ƘŀƭǘǳƴƎ ōŜƎŜƎƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ 

{ƛƴƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴΥ .ƭŜƛōǘ ƎŜπ

ǎǳƴŘΗ  



{ǘƻƭƭŜƴǎŀƭǘƻ   с 

 

(ÅÒÂÓÔÃÌÕÂÔÏÕÒ - "ÒÁÕÎ×ÁÌÄȟ /ÒÔÓÔÏÃË 
tŜǘŜǊ hŎƘǎƴŜǊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

CǊŜƛǘŀƎΣ ммΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ 

aƛǘ ǘƻǘŀƭ мф ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ό!C мф κ {/ 

мтύ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ Ƴƛǘ п t²Ωǎ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ YƭŀǳǎŜƴ όŜƛƴƛƎŜ YǳƘƘŜǊŘŜƴ 

ǎƛƴŘ Řŀ ǎŎƘƻƴ ŀƳ !ƭǇŀōȊǳƎΥ {ŎƘǀƴΣ 

ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǘƻǎΧύ ƴŀŎƘ 

[ƛƴǘƘŀƭ ƎŜŦŀƘǊŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ .ŀƘƴ ƘƛƴŀǳŦ 

ƴŀŎƘ .ǊŀǳƴǿŀƭŘ όмнрс ƳύΦ 

.Ŝƛ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƴŘ 

{ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǿŀƴŘŜǊƴ ǿƛǊ ƛƴ ŎŀΦ мѹ 

{ǘǳƴŘŜƴ ƘƛƴŀǳŦ ȊǳƳ hǊǘǎǘƻŎƪƘŀǳǎ 

όмттл Ƴύ - ŜƛƴŜ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ ²ŀƴŘŜπ

ǊǳƴƎΣ ŘŜǊ ½ǿŜǊƎ-.ŀǊǘƭƛ-9ǊƭŜōƴƛǎǿŜƎΦ 

aƛǧŀƎǎǊŀǎǘ ƛƳ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ hǊǘǎǘƻŎƪπ

Ƙŀǳǎ όǳƴǎŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊύ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ 

ŀǳŦ ƳƻǊƎƛƎŜ ½ƛŜƭŜΦ 

 

!Ƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ 

²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ tŀƴƻǊŀƳŀǿŜƎ 

ȊǳƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ DǳƳŜƴ όмфлм ƳύΤ 

Iƛƴ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪ Ŝǘǿŀ мѹ {ǘǳƴŘŜƴΦ 

½ǳǊǸŎƪ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊ ȊǳƳ 

!ǇŞǊƻ ōŜƎƛƴƴǘ Ŝǎ Ȋǳ ǊŜƎƴŜƴΤ 9ƛƴǊƛŎƘπ

ǘŜƴΣ hǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ Řŀǎ 

bŀŎƘǘŜǎǎŜƴΣ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ όƛƴƪƭΦ .Ŝπ

ŘƛŜƴǳƴƎύΗ 



{ǘƻƭƭŜƴǎŀƭǘƻ   т 

 

Ƙƛƴŀō ȊǳǊ CǳǊƎƎŜƭŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘƳŀƭǎ 

ŘŜƴ ƳǸƘǎŀƳŜƴ bŀǳŜƴ ǊǳƴǘŜǊΣ Řŀƴƴ 

ŀōŜǊ ǾƻƳ [ŀǳŎƘōƻŘŜƴ όнлмн Ƴύ ƴǳƴ 

ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǎŜƘǊ ŀōπ

ǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ǊƛŜǎƛƎŜǎ 

YŀǊǎǘƎŜōƛŜǘ όŘƛŜ {ƛƭōŜǊŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ 

ǿŜƛǘύ ǿƛŜŘŜǊ ŎŀΦ нлл Ia ƘƛƴŀǳŦ ȊǳƳ 

.ǸǘȊƛΣ Řŀƴƴ Ƙƛƴŀō Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ǊŜũπ

Ǉǳƴƪǘ .ŜǊƎǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ DǳƳŜƴ όмфлм 

ƳύΦ 9ƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ζƭŜƛŎƘǘŜǊŜƴη DǊǳǇǇŜ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ 

{ǘǊŜƴƎŜǊŜ ¢ƻǳǊ ȊǳƳ hǊǘǎǘƻŎƪ - Dǳπ

ƳŜƴΥ 

YǳǊȊ ƴŀŎƘ т ¦ƘǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ {ƻƴπ

ƴŜƴŀǳŦƎŀƴƎΣ ƭŜƛŘŜǊ ŜǊǎǘ Ƴŀƭ мрл Ia 

ǊǳƴǘŜǊΣ Řŀƴƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŅǊŜƴǘǊƛǧ όǊŜƭΦ 

ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭΣ Ƴƛǘ YŜǧŜƴ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜǊ 

²ŜƎύΣ ƘƛƴŀǳŦ ȊǳǊ CǳǊƎƎŜƭŜ ό«ōŜǊƎŀƴƎ 

ȊǳǊ DƭŀǧŀƭǇ - ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊΣ ŀōƎŜōǊƻπ

ŎƘŜƴύΦ 5ƛŜǎŜǊ ²ŜƎ ƘƛŜǊ ƘƛƴŀǳŦ ƛǎǘ ǎŜƘǊ 

ƳǸƘǎŀƳ όbŀǳŜƴǿŜƎ ȄнύΤ Ǿƻƴ Řŀ ǿŜπ

ƴƛƎŜǊ ǎǘŜƛƭ ƘƛƴŀǳŦ ȊǳƳ ŜǊǎŜƘƴǘŜƴ DƛǇπ

ŦŜƭΥ hǊǘǎǘƻŎƪ όнтмт ƳύΦ [ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ 

{ƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜ {ŜƛǘŜΣ ȊǳǊ 

DƭŀǧŀƭǇ ǳƴŘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ IŜƛƳŀǘ ƎǳǘΣ 

ŘƛŜ ǎǸŘƭƛŎƘŜ {ŜƛǘŜ ό¢ǀŘƛΣ /ƭŀǊƛŘŜƴύ ƛǎǘ 

ƘŜǳǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ²ƻƭƪŜƴΦ .ŜǾƻǊ ŀƴŘŜǊŜ 

.ŜǊƎǎǘŜƛƎŜǊ ƘƻŎƘƪƻƳƳŜƴ ƳŀŎƘŜƴ 

ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ wǸŎƪǿŜƎΥ ²ƛŜŘŜǊ 



{ǘƻƭƭŜƴǎŀƭǘƻ   у 

 

ƪŀƳŜƴ ǳƴǎ ŀƭǎ 9ƳǇŦŀƴƎǎƪƻƳƛǘŜŜ Ŝƴǘπ

ƎŜƎŜƴΦ 

/ŀΦ мрлл Ƴ !ǳŦǎǝŜƎ ǳƴŘ морл Ƴ !ōπ

ǎǝŜƎ - ²ŀƴŘŜǊȊŜƛǘ ŎŀΦ т {ǘǳƴŘŜƴΦ 

[ŜƛŎƘǘŜǊŜ ¢ƻǳǊ ȊǳƳ {ŜōƭŜƴƎǊŀǘ ǳƴŘ 

.ǸǘȊƛ - DǳƳŜƴΥ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ DǊǳǇǇŜ ŜǊƭŜōǘŜ ǳƴπ

ǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ƛǎōŜǘƘ ǳƴŘ 

²ŜǊƴƛ ŜƛƴŜ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜ ¢ƻǳǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 

tŀƴƻǊŀƳŀǿŜƎ ȊǳƳ {ŜōƭŜƴƎǊŀǘ όнлол 

Ƴύ ǳƴŘ DǳƳŜƴΤ ŜƛƴƛƎŜ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊ 

όŘŜƴ .ŜǊƎƎǎǘŜƛƎŜǊ ŜƴǘƎŜƎŜƴύ ȊǳƳ 

.ǸǘȊƛΦ 

/ŀΦ улл Ƴ !ǳŦǎǝŜƎ ǳƴŘ слл Ƴ !ōπ

ǎǝŜƎ - ²ŀƴŘŜǊȊŜƛǘ п όрύ {ǘǳƴŘŜƴΦ 

 

bŀŎƘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ tŀǳπ

ǎŜ ό9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪŜƴύ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŜǊπ

ǊŀǎǎŜ ǾƻƳ DǳƳŜƴ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

YƻƳōƛōŀƘƴ ό{ŜǎǎŜƭ ƻŘŜǊ DƻƴŘŜƭύ Ǌǳƴπ

ǘŜǊ ƴŀŎƘ .ǊŀǳƴǿŀƭŘΣ ƴƻŎƘ ŎŀΦ нл aƛπ

ƴǳǘŜƴ ȊǳǊ .ŀƘƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ 

[ƛƴǘƘŀƭ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳǘƻǎ ōǊƛƴƎǘΦ 

IŜƛƳŦŀƘǊǘ όǇǊƻōƭŜƳƭƻǎύ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ YƭŀǳǎŜƴΣ ƘƛŜǊ ōŜƛƳ YŀũŜŜǎǘƻǇǇ 



{ǘƻƭƭŜƴǎŀƭǘƻ   ф 

 

ōŜǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ȊǳƳ bŀŎƘǘŜǎǎŜƴ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ 

 

IƛŜǊ ƛƳ !ŘƭŜǊ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ŀƭƭŜ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƎŜǎǳƴŘ όǎƛŎƘŜǊ ŀǳŎƘ ƳǸπ

ŘŜύ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ - ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Řŀǎ 

²ƛŎƘǝƎǎǘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ .ŜǊƎǘƻǳǊΗ 

{ƛŎƘŜǊ ƛƳ bŀƳŜƴ ŀƭƭŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

ŘŀǊŦ ƛŎƘ ǎŀƎŜƴΥ 5ŀǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜ 

ǳƴŘ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ ¢ƻǳǊΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜǎŜ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴΣ ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛπ

ŎƘŜƴ ¢ŀƎŜ ƛƳ ½ƛŜƎŜǊǎŎƘƭƛǘȊΦ 

5ŀƴƪŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ {ǳōǾŜƴǝƻƴŜƴΦ 

.Ǌǳƴƻ YŀƛǎŜǊ ǿƛǊŘ ŀƴ ŘŜǊ мллΦ 5ŜƭŜπ

ƎƛŜǊǘŜƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ ½{{± Ƴƛǘ 

ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜǎǇƻǊǘ-!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ 

ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ {ƪƛŎƭǳō IŜǊƎƛǎǿƛƭ ƎŜπ

ŜƘǊǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦŀƴŘ ŀƳ мфΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƳ h¸a ƛƴ /ƘŀƳ ǎǘŀǧΦ 

5ŜǊ ½ŜƴǘǊŀƭǎŎƘǿŜƛȊŜǊ {ŎƘƴŜŜǎǇƻǊǘ 

±ŜǊōŀƴŘ ƭǳŘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ 

мфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ȊǳǊ 5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴǾŜǊπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎ ƴŀŎƘ /ƘŀƳ ŜƛƴΦ 5ŜǊ !ƴƭŀǎǎ 

ǿǳǊŘŜ ƛƳ ƴŜǳ ŜǊǀũƴŜǘŜƴ ǳƴŘ ǘƻǇƳƻπ

ŘŜǊƴŜƴ {ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳ ŘŜǎ h¸aǎ ŀōπ

ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ .Ǌǳƴƻ YŀƛǎŜǊ ŘǳǊƊŜ ŘƛŜ 

{ŎƘƴŜŜǎǇƻǊǘ-!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ 

ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 

ǎŜƛƴŜ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ 

.ŀǎƛǎ ŘŜǎ ½{{±Σ ŀƭǎƻ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 

ŘŜǎ ½{{±Σ ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŜƘƳŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊ 

:336-%ÈÒÕÎÇ ÆÕȃÒ "ÒÕÎÏ +ÁÉÓÅÒ 
tŀǳƭ hŘŜǊƳŀǧ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

ǿǳǊŘŜ .Ǌǳƴƻ !ǊƴƻƭŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎƻƭŘŜπ

ƴŜƴ {ƪƛ ŀƴ ŘŜǊ 5± ƎŜŜƘǊǘΦ LƳ !ƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ 5± ƛƳ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ŘŜǎ 

h¸a Ǝŀō tŜǘŜǊ [ŜǳǇƛ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ 

ƛƴ ŘƛŜ ±ƛǎƛƻƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ ƛƳ h¸aΦ 5ƛŜ 

5± ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 

aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ CǸƘǊǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ IƛƎƘ-¢ŜŎƘ {ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳǎ 

Ƴƛǘ 5ǊΦ It {ǘǊŜōŜƭΣ ŘŜƳ .ŜǎƛǘȊŜǊ ŘŜǎ 

h¸aΣ ŀōƎŜǊǳƴŘŜǘΦ 



{ǘƻƭƭŜƴǎŀƭǘƻ   мл 

 

tŜǘŜǊ hŎƘǎƴŜǊ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнл )ÎÆÏ 4ÏÕÒÅÎÆÁÈÒÅÒ ςπςπȾςπςρ 

ǘŜƛƭΦ 

!ǳŎƘ ǿŀǎ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ŀƴƎŜƘǘΥ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ƨŀ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜƴ wǳŎƪǎŀŎƪ 

ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ŘǊŀǳǎǎŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ 

ǎŎƘǀƴŜƳ ²ŜǧŜǊ Ǝǳǘ ǎŜƛƴΣ ōŜƛ 

ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊŜƳ ²ŜǧŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƎŜƳΦ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŀƴ Ŝƛπ

ƴŜƳ ±ƛŜǊŜǊ-¢ƛǎŎƘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ŜǊƘƻƭŜƴΦ 

!ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ƻǳǊŜƴǎŀƛǎƻƴ 

нлнл κ нлнмΥ 

5ŀǘŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǎ ǎƛŜƘŜ ƛƳ ōŜƛƭƛŜƎŜƴπ

ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΣ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΦ 

{ŎƘƴŜŜǎŎƘǳƘ- όƻŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊ-ύ 

¢ƻǳǊŜƴΥ 

CǸǊ ŀƭƭŜ ŘƛŜǎŜ ¢ƻǳǊŜƴ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ōŜƛ 

ƳƛǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴ ς ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ-!ƴȊŀƘƭ 

ƛǎǘ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΗ 

¶ CǊΦ муΦ 5ŜȊΦΥ 9ƛƴƭŀǳƊƻǳǊΣ ŘƛŜ орΦΣ 

ŘƛŜǎƳŀƭ ŜƛƴƳŀƭ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ .ƻƴŜǊŜƴ 

όȊǳ ŜƴƎΗύΣ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ WǳŘƛǘƘ Ҍ  

/ƘǊƛƎŜƭ ƛƳ bŀǘǳǊŦŜǳƴŘŜƘŀǳǎ 

!ƭƭŜǎ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ !ƴŘŜǊǎΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ 

ǳƴǎ ¢ƻǳǊŜƴŦŀƘǊŜǊΦ 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ŀōŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ 9ǘǿŀǎ 

ŜƛƴŦŀƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

/ƻǊƻƴŀΣ /ƻǊƻƴŀΣ /ƻǊƻƴŀΧΤ ŘƛŜǎ ƘǀǊǘΣ 

ƭƛŜǎǘ όƛƳ ǎŎƘƭƛƳƳǎǘŜƴ CŀƭƭΥ ǎǇǸǊǘύ 

ƳŀƴΣ ǿƻ ǿƛǊ ƴǳǊ ƘƛƴƘǀǊŜƴΣ ōȊǿΦ Ƙƛƴπ

ōƭƛŎƪŜƴΦ 9ƛƴŜ ǎŜƘǊ ŜǊƴǎǘŜ {ŀŎƘŜΣ ƎŀƴȊ 

ƪƭŀǊΦ 

!ōŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ Ŝƛƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜǎ 

tǊƻƎǊŀƳƳ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŜ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƘŀƭǘŜƴΦ 9Ǌπ

ƪŜƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ±ƛǊǳǎ ŀƭǎ .ŜƎƭŜƛǘŜǊΦ 

5ŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ǇƻǊǘΣ {ƪƛ- 

ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜǎŎƘǳƘ-¢ƻǳǊŜƴΣ ǿƛǊ ǎƛƴŘ 

ŘǊŀǳǎǎŜƴΣ !ōǎǘŅƴŘŜ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƪŜƛƴ 

tǊƻōƭŜƳ όƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎƻƎŀǊ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘπ

ǝƎύΦ  

Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŀƛǎƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ŜǊǎǘ 

ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƴ ¢ƻǳǊŜƴǿƻπ

ŎƘŜ ƛƳ aǸƴǎǘŜǊǘŀƭ ό9ƴŘŜ CŜōǊǳŀǊύ 

ǾƻƳ [ƻŎƪŘƻǿƴ ōŜǘǊƻũŜƴΦ ²ƛǊ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ Řŀƴƴ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ {ƪƛπ

ǘƻǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅƘŜǊŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǳƴπ

ǘŜǊƴŜƘƳŜƴΤ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ .ŀƘƴŜƴ ǳƴŘ 

[ƛƊŜΦ 

DŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘƻǊǘŜ Ƴƛǘ 

ƛƘǊŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ όƴƻŎƘύ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ς 

ŘƛŜǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ ¢ǸǊŜƭŜǊ Ǿƻƴ ±ƻǊπ.ƻƴŜǊŜƴ 



{ǘƻƭƭŜƴǎŀƭǘƻ   мм 

 

¶ {ŀΦ лнΦ WŀƴΦΥ Ƴƛǘ ŘŜƴ !CIΣ ½ƛŜƭ 

CƻƴŘǳŜ ƛƳ {ŎƘǀƴŜƴōƻŘŜƴ 

¶ aƛΦ нтΦ WŀƴΦΥ ±ƻƭƭƳƻƴŘ-¢ƻǳǊ ƛƳ 

9ƛƎŜƴǘƘŀƭ Ƴƛǘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

¶ ŀǳŎƘ ǎǇƻƴǘŀƴŜ {ŎƘƴŜŜǎŎƘǳƘ-

¢ƻǳǊŜƴΤ .ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘ όDƻƭŘƛŜǎύ-

LƴŦƻ κ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ 

{ŎƘƴǳǇǇŜǊǘƻǳǊΥ {ŀΦ лфΦ WŀƴΦ 

CǸǊ 9ƛƴǎǘŜƛƎŜǊ κ !ƴŦŅƴƎŜǊ όŀōŜǊ {ƪƛπ

ŦŀƘǊŜǊύΤ aŀǘŜǊƛŀƭ ƪŀƴƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳŦ ŜƛƴŜǊ ƭŜƛŎƘǘŜƴ {ƪƛǘƻǳǊ .Ŝƪŀƴƴǘπ

ƳŀŎƘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 

¢ŜŎƘƴƛƪŜƴΣ ƛƳ !ǳŦǎǝŜƎ ǳƴŘ !ōŦŀƘǊǘ 

όƪŜƛƴŜ {ƪƛǎŎƘǳƭŜύΦ 

CǸǊ ŘƛŜǎŜ ¢ƻǳǊ ŀƳ мнΦ WŀƴΦ нлнл 

ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ о ƧǳƴƎŜ 5ŀƳŜƴ ŀƴƎŜƳŜƭπ

ŘŜǘ ς ƭŜƛŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ Řŀƴƴ 

ŀōŜǊ ŀōǎŀƎŜƴΥ 5ƛŜ {ŎƘƴŜŜōŜŘƛƴƎǳƴπ

ƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘΣ ǿŜƴƛƎ ǳƴŘ 

ŜƛǎƛƎ ς Řŀǎ ǿŀǊ Ȋǳ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘΗ  

{ƪƛǘƻǳǊŜƴΥ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ǎǇƻƴǘŀƴ 

²ƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƪŀƴƴ 

ƛŎƘ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ƪŜƛƴ ǘŜǊƳƛƴƭƛŎƘŜǎ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΣ Řŀ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ǳƴŘ 

ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ ƪǳǊȊπ

ŦǊƛǎǝƎŜ tƭŀƴǳƴƎ ȊǿƛƴƎŜƴ - ŀƭǎƻ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ {ƪƛǘƻǳǊŜƴ Ƴƛǘ ¢Ŝπ

ƭŜŦƻƴƪƻƴǘŀƪǘŜƴ κ ²!-/Ƙŀǘǎ ǇƭŀƴŜƴΣ 

ōȊǿΦ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ό5ƛŜ tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴ 

ƘŀōŜƴ Řŀ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭύΦ 

¦ƴǎŜǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘ - ¢ƻǳǊŜƴǿƻŎƘŜΣ {ƻΦ 

лтΦ - {ŀΦ моΦ aŅǊȊ ƛƴ 9ƭƳ D[ 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊǳƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ 

CǊŜǳƴŘ ǳƴŘ .ŜǊƎŦǸƘǊŜǊ ²ƛǎƛ LƴŦŀƴƎŜǊΣ 

Řŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǳƴōŜπ

ƪŀƴƴǘŜ DŜōƛŜǘ ǳƳ 9ƭƳ ƛƳ DƭŀǊƴŜǊπ

ƭŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ {ƪƛŜǊƴ ŜǊƪǳƴŘŜƴΦ  

{ƪƛǘƻǳǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜōƛŜǘΥ -Ҕ 

ǿǿǿΦƻǳǘŘƻƻǊŀŎǝǾŜΦŎƻƳκŘŜκ

ǎƪƛǘƻǳǊŜƴκŜƭƳ 

Lƴ 9ƭƳ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ IƻǘŜƭ 

α{ŀǊŘƻƴŀά ƭƻƎƛŜǊŜƴΤ LƴŦƻǎΥ -Ҕ 

 ǿǿǿΦǎŀǊŘƻƴŀΦŎƘ 

IƛŜǊ ƘŅǧŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ŀǳŦ ±ǊŜƴƛΩǎ {ƪƛǇƛǎǘŜƴ Ȋǳ ƭƛƊŜƭƴκŦŀƘǊŜƴΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ōƛŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ [[-[ƻƛǇŜƴ 

ŀƴΦ .ƛǎ ƧŜǘȊǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ мн ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

όƴƻŎƘ ǇǊƻǾΦύΤ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ǳƴōŜŘΦ 

ǎƻŦƻǊǘ ƳŜƭŘŜƴΗ 

[ŀƴƎƛǎ 



{ǘƻƭƭŜƴǎŀƭǘƻ   мн 

 

5ŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ ŘŀƳƛǘ ǎƻƭƭǘŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜπ

ŘŜǊ Ƴŀƭ ƎŜǸōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ƛŎƘǝƎΣ ŀǳŎƘ {ƪƛΣ .ƛƴŘǳƴƎΣ CŜƭƭŜ ǳƴŘ 

{ŎƘǳƘŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ƎŜǇƅŜƎǘ ǎŜƛƴΗ 

CǸǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ǎǘŜƘŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ 

wŀǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

!ǳŎƘ ōŜƛƳ ½{{±Σ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ {ǿƛǎǎ{ƪƛ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ LƴŦƻǎ Ȋǳ 

¢ƻǳǊŜƴΥ  

YǳǊǎŜ ǳƴŘ ƎŜŦǸƘǊǘŜ ¢ƻǳǊŜƴ όŜƛƴ - ǳƴŘ 

ƳŜƘǊǘŅƎƛƎŜύ 

¶ ½{{±Υ ǿǿǿΦȊǎǎǾΦŎƘ -Ҕ .ǊŜƛǘŜƴπ

ǎǇƻǊǘ ¢ƻǳǊŜƴ 

¶ {ǿƛǎǎ{ƪƛΥ ǿǿǿΦǎǿƛǎǎ-ǎƪƛΦŎƘ -Ҕ 

.ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘ ¢ƻǳǊŜƴǿŜǎŜƴΤ -Ҕ 

hǳǘŘƻƻǊ-.ǊƻǎŎƘǸǊŜ 

 

bǳƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ {ƪƛ/ƭǸōƭŜǊƴ Ŝƛπ

ƴŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜΣ ǳƴŦŀƭƭŦǊŜƛŜ ǳƴŘ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ŎƻǊƻƴŀŦǊŜƛŜ {ŎƘƴŜŜǎŀƛǎƻƴΦ  

wŜƴƴ-9ǊŦƻƭƎŜ ŘŜƴ ²ŜǧƪŅƳǇŦŜǊƴΣ 

¢ǊŀǳƳŀōŦŀƘǊǘŜƴ ŘŜƴ ¢ǸǊŜƭŜǊΣ !ƭƭŜƴ 

ƘŜǊǊƭƛŎƘŜ {ŎƘƴŜŜǘŀƎŜΦ 

 

¢ƻǳǊŜƴ-[ŜƛǘŜǊΣ tŜǘŜǊ hŎƘǎƴŜǊ  

.ŀƴƴŀƭǇ-¢ƻǳǊΣ YŀǊ-Cwκ{! лнΦ Ҍ лоΦ 

!ǇǊƛƭ  

Cŀƭƭǎ {ŎƘƴŜŜ ǳΦ ²ŜǧŜǊ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΣ 

ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴŀƭ ȊǳǊ wǳƎƎƘǳōŜƭ

-IǸǧŜ ŀǳŦǎǘŜƛƎŜƴΦ ½ƛŜƭŜΥ ²ƛǎǎƛƎǎǘƻŎƪ 

ǳΦ .ǊǳƴƴƛǎǘƻŎƪΤ Ƴƛǘ ƭŀƴƎŜƴ !ōŦŀƘǊǘŜƴ 

όŜƛƴŜ ŘŜǊ ƘŜǊǊƭƛŎƘǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƴǘǊŀƭ-

/IύΦ 

IƻŎƘǘƻǳǊŜƴΥ ²ŀƭƭƛǎ ƻŘŜǊ .9-

hōŜǊƭŀƴŘ 

LƳ CǊǸƘƭƛƴƎΣ ǎƻ ŀō aƛǧŜ aŅǊȊ ōƛǎ 

aƛǧŜ Wǳƴƛ ƛǎǘ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴǎǘŜ {ƪƛǘƻǳǊŜƴ-

½ŜƛǘΤ IƻŎƘǘƻǳǊŜƴ Ƴƛǘ Ȋ¢ ƴƻŎƘ tǳƭǾŜǊπ

ƘŅƴƎŜƴ όbƻǊŘƘŅƴƎŜύΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƴ CƛǊƴŀōŦŀƘǊǘŜƴΦ 

9ǾΦ Řŀ Ƴŀƭ ǎƻ ŜƛƴŜ н - о -ǘŅƎƛƎŜ ¢ƻǳǊ 

ƛƴ !ƴƎǊƛũ ƴŜƘƳŜƴ όŜǾΦ ƳΦ .ŜǊƎŦǸƘπ

ǊŜǊύΦ 

 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀǳŦ {ƪƛǘƻǳǊŜƴ 

²ƛǊ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ǿƛŎƘǝπ

ƎŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳƛǧŜƭƴ ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘΥ 

[±{ όȊ. .ŀǊǊȅǾƻȄύΣ [ŀǿƛƴŜƴǎŎƘŀǳŦŜƭ ǳΦ 

{ƻƴŘŜΣ bƻǘ-!ǇƻǘƘŜƪŜΣ w9D!-Cǳƴƪ 

όƳƛƴŘΦ мύΤ 



{ǘƻƭƭŜƴǎŀƭǘƻ   мо 

 

0ÒÏÇÒÁÍÍ ςπςπȾςρȡ 3ËÉÔÏÕÒÅÎȾ3ÃÈÎÅÅÓÃÈÕÈÔÏÕÒÅÎ 



{ǘƻƭƭŜƴǎŀƭǘƻ   мп 

 

aƻƴǘŀƎ млΦлуΦнлнл 

²ƛǊ ǘǊŀŦŜƴ ǳƴǎ ǳƳ тΦол ¦ƘǊ ōŜƛƳ LI! 

tŀǊƪǇƭŀǘȊΦ ²ƛǊ ŦǳƘǊŜƴ ƴŀŎƘ ¢ƘǳǊƎŀǳ 

ŀǳŦ ŘŜƴ .ŀǳŜǊƴƘƻŦ {ŜŜŀƭǇΦ !ƭǎ ǿƛǊ Řŀ 

ǿŀǊŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ƧƻƎƎŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊƊŜƴ 

{ǇƛŜƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ tƛŎƪƴƛŎƪ ŀƳ 

aƛǧŀƎΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ½ƛƳƳŜǊ 

ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 

5ŀƴƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ h[ ǳƳ ŘŜƴ 

ƎŀƴȊŜƴ .ŀǳŜǊƴƘƻŦΦ ½ǳƳ ½ǾƛŜǊƛ Ǝŀō Ŝǎ 

ƭŜŎƪŜǊŜ aǳŶƴǎΦ 5ŀƴŀŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 

ƛƳ {ŜŜ ōŀŘŜƴΦ ½ǳƳ ½ƴŀŎƘǘ Ǝŀō Ŝǎ 

ŦŜƛƴŜǎ ƎŜƘŀŎƪǘŜǎ Ƴƛǘ IǀǊƴƭƛΦ bŀŎƘ 

ŘŜƳ 9ǊƭŜŘƛƎŜƴ ŘŜǊ &Ƴǘƭƛ ǊŅǘǎŜƭǘŜƴ ǿƛǊ 

ǳƳ ŘƛŜ ²ŜǧŜΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ 5ŀǾƛŘΣ 

[ŀŜǝŎƛŀΣ aŀǊŀΣ ¢ƛƴƻ ǳƴŘ CŜƭƛŎƛǘŀǎ Ƙŀπ

ōŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 

[ŀƎŜǊōŜǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ WŀƴΣ aŀƭƛŀ ǳƴŘ 5Ŝƴπ

ƴƛǎ 

 

5ƛŜƴǎǘŀƎ ммΦлуΦнлнл 

²ƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ǳƳ лтΦол ¦ƘǊ ŀǳŦǎǘŜπ

ƘŜƴΦ ½ǳŜǊǎǘ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ мл Ƴƛƴ CǊǸƘπ

ǎǇƻǊǘ όWƻƎŀύΦ 5ŀƴŀŎƘ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ 

½ΩƳƻǊƎŅΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ 

ŘƛŜ LƴƭƛƴŜ-ǎƪŀǘŜǊǎΦ 

9ǎ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ƘŜƛǎǎ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀǧŜƴ ǎŜƘǊ 

5ǳǊǎǘΦ ¦Ƴ млΦлл ¦ƘǊ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ 

½ΩƴǸƴƛΦ ¦Ƴ мнΦлл ¦ƘǊ Ǝŀō Ŝǎ aƛǧŀƎπ

ŜǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ƳŀŎƘǘŜƴ {ǇƛŜƭŜ ǳƴŘ Ƙƻπ

ōŜƴ DŜǿƛŎƘǘŜΦ 5ŀƴŀŎƘǘ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 

Ŝƛƴ ²ŀǎǎŜǊ-{ǇƛŜƭ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ƳŀŎƘπ

ǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘƭŀŎƘǘΦ 

*/ 3ÏÍÍÅÒÌÁÇÅÒ Wh YƛƴŘŜǊ κ .ǊŜƴŘŀ hŘŜǊƳŀǧ 

!ǳƎǳǎǘ нлнл 



{ǘƻƭƭŜƴǎŀƭǘƻ   мр 

 

²ƛǊ ƎƛƴƎŜƴ ƴƻŎƘ ōŀŘŜƴΦ 

[ŀƎŜǊōŜǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ 5ŜƴƴƛǎΣ !ƴƴŀ .Φ ǳƴŘ 

aŀǊŀ 

aƛǧǿƻŎƘ мнΦлуΦнлнл 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ƛƴǎ a!L[! aŀƛǎƭŀōȅǊƛƴǘƘ 

ƎŜŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜƭƻΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ 

ȊǳŜǊǎǘ aƛǧŀƎ ƎŜƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ 

Řŀƴƴ ƛƴǎ aŀƛǎƭŀōȅǊƛƴǘƘ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘǊŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ǿŀǊ ŀƭƭŜ мл tƻǎǘŜƴ 

ŀōȊǳǎǘŜƳǇŜƭƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ 

ŀōŜǊ ƭǳǎǝƎΦ 9ǎ ƳŀŎƘǘŜ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ {ǇŀǎǎΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎƛŎƘŜǊ рƪƳ ƎŜƭŀǳŦŜƴΦ DǊǳǇπ

ǇŜ о ǿŀǊ ŀƳ ǎŎƘƴŜƭƭǎǘŜƴ όaŀǊŀΣ ±ƛǾƛΣ 

CŜŜΣ [ƛǎŀΣ !ƴƴŀ ¢ΦΣ aŀǊŀΣ aŀƭƛŀύΦ 

bŀŎƘƘŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ DƭŀŎŜ ŜǎǎŜƴ ƎŜƎŀƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ȊǳǊǸŎƪ ƎŜŦŀƘπ

ǊŜƴΦ 5ŀǎ !ōŜƴŘǇǊƻƎǊŀƳƳ ǿŀǊ ǎǳǇŜǊΦ 

WŜŘŜǊ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǳƴŘ Ƴŀƴ Ƴǳǎǎπ

ǘŜ ŘŜƴƴ Cŀƭƭ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘǿǳƴŘŜπ

ƴŜƴ {ƪƛ-tƭŅƴŜƴ ƭǀǎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ǾƛŜƭŜ 

wŅǘǎŜƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ ¢ŜŀƳ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴƘŀƭǘΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ wŅǘǎŜƭ ŘŜǊ 

ǾŜǊǎŎƘǿǳƴŘŜƴŜƴ {ƪƛ-tƭŅƴŜƴ ƎŜŦǳƴπ

ŘŜƴΦ !ƭƭŜ ŦŀƴŘŜƴ ŘŜƴ !ōŜƴŘ Ŏƻƻƭ ǳƴŘ 

ƭǳǎǝƎΦ bŀŎƘƘŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƳǸŘŜ 

ǳƴŘ ŜǊǎŎƘǀǇƊ ƛƴǎ .Ŝǧ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

[ŀƎŜǊōŜǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ CŜŜΣ [ŀŜǝŎƛŀ ǳƴŘ 

¢ƛƴƻ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ моΦлуΦнлнл 

IŜǳǘŜ ǿŀǊ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎŎƘǀƴΦ 

!ōŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ 

hƭȅƳǇƛŀŘŜΦ 9ǎ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ǿƛǘȊƛƎΦ 5ƛŜ 

ζ{ƴƛŦǎη όDǊǳǇǇŜ ±ƛǾƛΣ [ƛǎŀΣ {ŜƭƛƴŀΣ 5ŀπ

ǾƛŘ ǳƴŘ aŀƭƛŀύ ƘŀǧŜƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳ 

DǊƛũΦ bŀŎƘ ŘŜǊ wŀƴƎǾŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ 

Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ŦŜƛƴŜǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΦ 


