
 

{ǘƻƭƭŜƴǎŀƭǘƻ    м 

²Ŝƴƴ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ƭŅƴƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ 
ŀǳŎƘ Ƴŀƭ луΥол ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ōƛǎ Ƴŀƴ ŀǳŦǎǘŜƘǘΣ Ƨŀ 
Řŀƴƴ ƛǎǘ ǿƻƘƭ ŘƛŜ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ ǾƻǊōŜƛΦ LƳ ±ŜǊπ
ƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ Ŝƛƴ ŜƘŜǊ ƳŅǎǎƛƎŜǊ ²ƛƴǘŜǊ 
ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƴǘǊŀƭǎŎƘǿŜƛȊΣ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ŀƭǎ ƳŅǎǎƛƎ ǿŀπ
ǊŜƴ ŀōŜǊ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǘƘƭŜǘŜƴΦ !- ǳƴŘ 
.-YŀŘŜǊ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ wŜǘƻ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀ ƎŜǎƛπ
ŎƘŜǊǘΣ hŜǊƭƛƪƻƴ {ǿƛǎǎ /ǳǇ {ƛŜƎŜǊ aŀǊŎƻΣ мΦ tƭŀǘȊ 
ōŜƛ ŘŜƴ hǇŜƴ {ŜǊƛŜ ό{ƪƛŎǊƻǎǎύ Ǿƻƴ [ŀǊǎΣ нΦ tƭŀǘȊ 
hŎƘǎƴŜǊ {ǇƻǊǘ WǳƎŜƴŘ /ǳǇ Ǿƻƴ YŜŀƴΣ ǳƳ ƴǳǊ Ŝƛƴƛπ
ƎŜ ŘŀǾƻƴ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΦ aŜƘǊ ŘŀȊǳ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ƛƴ ŘŜƴ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ƭŜǎŜƴΦ 5ŀǎ CǀǊŘŜǊǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƻǇŀǘƘƭŜǘŜƴ ƛƳ Yŀƴǘƻƴ Ŧǳƴƪǝƻπ
ƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ŦǊǸƘ ƛƴ ŘƛŜ YŀŘŜǊ ǳƴŘ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ōŜǘǊŜǳǘΦ [ŜƛŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ {ŎƘŀǧŜƴǎŜƛǘŜΦ IƛƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ ƪƭŀƍ Ŝƛƴ [ƻŎƘΦ 9ƛƴƛƎŜ ǿŜƴƛƎŜ YƛƴŘŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ 
{Ǉŀǎǎ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŀƳ {ƪƛŦŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŬƴŘŜƴ ƪŜƛπ
ƴŜ DǎŎƘǇŅƴŘƭƛ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎǾŜǊŜƛƴŜƴ ƳŜƘǊΦ 5ƛŜ ƎŜπ
ƎŜƴǎŜƛǝƎŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ŦǸǊǎ {ƪƛŦŀƘǊŜƴ ƎŜƘǘ ǾŜǊƭƻπ
ǊŜƴΦ ²ƻōŜƛ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜ YƛƴŘŜǊ ǎǇŅǘŜǊ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ 
Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ōƛƭŘŜƴΦ 
aƛǘ {ƴƻǿōƻŀǊŘ-Σ Cǳƴ-Σ {ƪƛŎǊƻǎǎ-DǊǳǇǇŜƴΣ {ǇƻǊǘπ
ƪƛǘȊΣ {ƪƛƪǳǊǎŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ Řŀπ
ƎŜƎŜƴ Ȋǳ ǿƛǊƪŜƴΦ bƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎƭƻǎΣ ǎŜƛ ŀƴƎŜƳŜǊƪǘΣ 
ŀōŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ȊǳǿŜƴƛƎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎΦ 5ŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƳ 
{ƪƛŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǎŎƘǿƛƴŘŜǘΦ ²ƻōŜƛ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ƎƭŀǳōŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀƴ ǳƴǎ ƻŘŜǊ ŀƳ {ǇƻǊǘ ƭƛŜƎǘΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŀƳ aƻŘŜƭƭ ±ŜǊŜƛƴΦ ±ƛŜƭŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ǎŎƘǿŜƛȊǿŜƛǘ 
ƪƭŀƎŜƴ ǸōŜǊ ǊǸŎƪƭŅǳŬƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭŜƴΦ aƛǘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ȊŜǊπ
ǎǘǊŜǳǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ƛƳƳŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ DǊǳǇǇŜƴΣ ōƛǎ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ŀƴ ǎƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ Ƙŀǘ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ƳŜƘǊ όƳƻǝǾƛŜǊǘŜύ 
YƛƴŘŜǊΦ IŜǳǘȊǳǘŀƎŜΣ ǿƻ ǾƛŜƭŜ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ƻƘƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ 
ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ WǳƎŜƴŘǾŜǊŜƛƴŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊŜƴȊŜƴ ƘƛƴŀǳǎΦ 9ƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ƛƴ bƛŘǿŀƭŘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 

IŜƛƴȊ aŀǊǝ 

3ÔÏÌÌÅÎÓÁÌÔÏ -ÁÉ ςπρτ 

)Î ÄÉÅÓÅÍ (ÅÆÔ 

¶ /ƭǳōǘƻǳǊ κ /ƭǳōǊŜƴƴŜƴ ......п 

¶ Wh wŜƴƴǎŀƛǎƻƴ ...................т 

¶ {ƪƛŎǊƻǎǎ .......................... мо 

¶ LƴƭƛƴŜ .............................. мр 

¶ CL{ {ŀƛǎƻƴ aŀǊŎƻ hΦ ....... нр 

¶ wǸŎƪōƭƛŎƪ !ƴŘǊŜŀ ϧ wŜǘƻ ну 

¶ .ŜƎŀōǘŜƴŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ....... оо 



 

{ǘƻƭƭŜƴǎŀƭǘƻ   н 

{ƪƛŎƭǳō IŜǊƎƛǎǿƛƭ b² - tƻǎǜŀŎƘ плм - слрн IŜǊƎƛǎǿƛƭ - ǿǿǿΦǎŎƘŜǊƎƛǎǿƛƭΦŎƘ 

tǊŅǎƛŘŜƴǘ .Ǌǳƴƻ YŀƛǎŜǊ 

ōǊǳƴƻΦƪŀƛǎŜǊϪǎŎƘǳƭŜ-ƘŜǊƎƛǎǿƛƭΦŎƘ 

{ƻƴƴŜƴōŜǊƎǎǘǊŀǎǎŜ му! 

слрн IŜǊƎƛǎǿƛƭ 

лпм сол оу фм 

лтф ттр фп лл 

±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘ 

Wh-/ƘŜŦ !ƭƭƎŜƳŜƛƴ 

wƻƳŀƴ {ŎƘǿȅǘŜǊ 

ǊƻƳŀƴǎŎƘǿȅǘŜǊϪƳǎƴΦŎƻƳ 

{ŎƘƻǊƛŜŘŜǊǎǘǊŀǎǎŜ фŜ 

слрр !ƭǇƴŀŎƘ 5ƻǊŦ 

лтф тор фс лн 

YŀǎǎƛŜǊ LǎŀōŜƭ DȅǊ 

LǎŀōŜƭΦƎȅǊϪōƭǳŜǿƛƴΦŎƘ 

²ŅŎƘǎŜƭŀŎƘŜǊ оп 

сотл {ǘŀƴǎ 

лтф нум нм фн 

{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊŀŘƳƛƴΦ 

YŀǊƛƴ YŜƛǎŜǊ 

ƪƘǇΦƪŜƛǎŜǊϪǾǘȄƳŀƛƭΦŎƘ 

YƻƘƭƎǊŀōŜƴ о 

сотл {ǘŀƴǎ 

лпм смл лт пл 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǘŜǊ 

WҌ{ /ƻŀŎƘ 

CƭŀǾƛƻ .ƭǳƳ 

ƅŀǾƛƻōƭǳƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¦ƴǘŜǊƭǀŎƘƭƛǎǘǊŀǎǎŜ мф 

сллс [ǳȊŜǊƴ 

лту тту рс рт 

Wh-/ƘŜŦ wŜƴƴƎǊǳǇǇŜ  

Wh YŀǎǎŜ 

²ŀƭǝ aŀǘƘƛǎ 

ǿΦƳŀǘƘƛǎϪƎƳȄΦŎƘ 

¢ǳǊƳŀǧƘƻŦ плŀ 

сотл {ǘŀƴǎ 

лпм смл оу от 

лтс пнп пт пу 

.ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘ 

CǳƴƪǝƻƴŅǊŜ 

aŀǊǝƴŀ YŀƛǎŜǊ 

ƳΦǎΦƪŀƛǎŜǊϪōƭǳŜǿƛƴΦŎƘ  

{ƻƴƴƘŀƭŘŜƴǎǘǊŀǎǎŜ т 

слрн IŜǊƎƛǎǿƛƭ 

лпм сол по сф 

лтф тмп ру лу 

{ǘƻƭƭŜƴǎŀƭǘƻ 

IƻƳŜǇŀƎŜ 

IŜƛƴȊ aŀǊǝ 

ƘŜƛƴȊϪƘнƳΦŎƘ 

tƛƭŀǘǳǎǎǘǊŀǎǎŜ с 

слрн IŜǊƎƛǎǿƛƭ 

лтф спм лр лм 

    

{ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ²ŀƭǝ hŘŜǊƳŀǧ 

ǿŀƭǝΦƻŘŜǊƳŀǧϪōƭǳŜǿƛƴΦŎƘ 

YƛǊŎƘŜƴǊŀƛƴ мл 

сотп .ǳƻŎƘǎ 

лпм снл лм лр 

лтф тмл рф лн 

¢ƻǳǊŜƴ tŜǘŜǊ hŎƘǎƴŜǊ 

ǇΦƻŎƘǎƴŜǊϪōƭǳŜǿƛƴΦŎƘ 

.ǸŜƭǎǘǊŀǎǎŜ мр 

слрн IŜǊƎƛǎǿƛƭ 

лпм сол лп тн 

лтф спн сл тн 

²ƛƴǘŜǊƳŀǘŜǊƛŀƭ {ŜǇǇ YŀƛǎŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴƳŀǧŜ нŀ 

сосн {ǘŀƴǎǎǘŀŘ 

лпм рор тп су 

лтф снн фм тп 

LƴƭƛƴŜ aŀǊƪǳǎ .ƭŅǧƭŜǊ 

ƳŀǊƪǳǎϪƛƴƭƛƴŜǎƭŀƭƻƳΦŎƘ 

{ƻƴƴŜƴōŜǊƎǎǘǊŀǎǎŜ мр 

слрн IŜǊƎƛǎǿƛƭ 

лпм сол лн тс 

лтс ппл лн тс 

#ÌÕÂÖÏÒÓÔÁÎÄ ςπρσȾςπρτ +ÏÎÔÁËÔÅ 



 

{ǘƻƭƭŜƴǎŀƭǘƻ    о 



 

{ǘƻƭƭŜƴǎŀƭǘƻ   п 

aŀƴǳŜƭŀ {ǘƻƭȊ 

сΦ !ǇǊƛƭ нлмп #ÌÕÂÔÏÕÒ ÕÎÄ #ÌÕÂÒÅÎÎÅÎ 

5ƛŜ ǳƴǘŜǊŜƴ [ŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜǎ 

WŀƘǊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀǘ ǎŜƘǊ ǿŜƴƛƎ {ŎƘƴŜŜ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ {ƻ ƳǳǎǎǘŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ /ƭǳōπ

ǊŜƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀƴƎƳŀǧƭƛ ǾŜǊπ

ǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ Ƙŀǘ 

Řŀǎ wŜƴƴŜƴ ŘŀƘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ /ƭǳōǘƻǳǊ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƭŜƎǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ 

ŜƛƴŜƴ {ƪƛŎƭǳōƳŜƛǎǘŜǊ ƪǸǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ƻƘƴŜ ŀǳŦ ŘƛŜ DǊŀǎǎƪƛ ŀǳǎǿŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ 

ƳǸǎǎŜƴΦ 

5ŜǊ ¢ŀƎ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ōŜƎƛƴƴǘ 

ǾŜǊƘŀƴƎŜƴΦ !Ƴ ±ƻǊŀōŜƴŘ Ƙŀǘ Ŝǎ 

.ƛƴŘŦŅŘŜƴ ƎŜǊŜƎƴŜǘΣ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴǎ 

ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘƛŜ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ²ŜǧŜǊπ

ōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ aƛǧŀƎΦ 5ƻŎƘ 

ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘŜǊ CŀƘǊǘ wƛŎƘǘǳƴƎ 9ƴƎŜƭπ

ōŜǊƎ ǎŜƘŜ ƛŎƘ ŜǊǎǘŜ ōƭŀǳŜ CƭŜŎƪŜƴ 

ŀƳ IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜ ƳƛǊ Iƻũπ

ƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ƳŜƘǊΦ 5ƛŜ {ƻƴƴŜƴōǊƛƭƭŜ 

ǇŀŎƪŜ ƛŎƘ ƴǳƴ ŘŜŬƴƛǝǾ ŜƛƴΣ ǿƛŜ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ 5ŀǳƴŜƴƧŀŎƪŜΦ LŎƘ ƘŀōŜ 

ǘǊƻǘȊ ƳƛƭŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ 

ƎŜƴǳƎ ƻƊ ŀǳŦ ŘŜƴ {ƪƛǇƛǎǘŜƴ ƎŜŦǊƻπ

ǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴƪŜ ƳƛǊΥ ŀōȊƛŜƘŜƴ ƪŀƴƴ 

ƛŎƘ ǎƛŜ Ƨŀ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘΦ 

!Ƴ 9ƛƴƎŀƴƎ Řŀƴƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ {ŎƘƻŎƪΥ 

YǊǸŎƪŜƴΚ hƘ ƧŜΣ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ǘǊƛƍ Ŝǎ 

.ŜǿŜƎǳƴƎǎƳŜƴǎŎƘŜƴΦ 5ŀǊŀǳŦ ƴƻŎƘ 

ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜ wǸŎƪǎŎƘƭŀƎΥ ƳŜƛƴŜ !ƴπ

ƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΦ LŎƘ 

ŘŀǊŦ ŀōŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǎǘŀǊǘŜƴΣ {ǘŀǊǘπ

ƴǳƳƳŜǊƴ Ƙŀǘ Ŝǎ ƎŜƴǸƎŜƴŘΦ ²ƛŜ 

ƛƳƳŜǊ ǎǘŀǳƴŜ ƛŎƘ ƻō ŘŜƴ ǊƛŜǎƛƎŜƴ 

wǳŎƪǎŅŎƪŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛƴŘ Ƨŀ Ŧŀǎǘ ƎǊǀǎǎŜǊ 

ŀƭǎ ŘƛŜ WǳƴƎǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŜ ǘǊŀƎŜƴΗ 

¦ƴŘ ǎƻƻƻ ƎǊƻǎǎŜ {ƪƛǎŎƘǳƘŜ ƪǀƴƴŜƴ 

ŘƛŜ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ IŜǳǘŜ ŀōŜǊ 

ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ǎƛŜ ƴŜōǎǘ IŜƭƳΣ {ƪƛƧŀŎƪŜ 

ǳƴŘ ǿŀǎ Ƴŀƴ ǎƻƴǎǘ ƴƻŎƘ ǎƻ ȊǳƳ 

{ƪƛŦŀƘǊŜƴ ōŜƴǀǝƎǘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴƛπ

ƎŜǎ ŀƴ wŜƴƴƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ǎǇŅπ

ǘŜǊ ƘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǘΦ 

!ǳŦ ŘŜƳ WƻŎƘǇŀǎǎ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ƳƛǊ ŀƭǎ 

ŜǊǎǘŜǎ Ŝǘǿŀǎ {ƻƴƴŜƴŎǊŝƳŜ ŜǊπ

ǎŎƘƴƻǊǊŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎǳƴŘŜƴ 

tƻǊǝƻƴ hǇǝƳƛǎƳǳǎ ōŜƛƳ ǇŀŎƪŜƴ 

ŀƳ aƻǊƎŜƴ Ƙŀǘ Ŝǎ ŘƛŜ {ƻƴƴŜƴπ

ŎǊŝƳŜ ǿŜŘŜǊ ƛƴǎ DŜǎƛŎƘǘΣ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ 

ŀǳŦ ŘƛŜ tƛǎǘŜ ƎŜǎŎƘŀƍΦ {ƻΣ ƴǳƴ 

ƪŀƴƴ ŘƛŜ ¢ƻǳǊ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ 

CŀƘǊǘ ōǊŜƳǎǘ ƳŜƛƴŜ 9ǳǇƘƻǊƛŜ ƧŅƘΣ 

ŘƛŜ tƛǎǘŜ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ǎǳǇŜǊ-ƘŀǊǘ ǳƴŘ 

ƳŜƛƴŜ YŀƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŀƴȊ ǘŀǳπ

ŦǊƛǎŎƘΦ {ƻ ȊŅƘƭŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƻƴƴŜΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ƪƻƳǇƭŜǧ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 

²ƻƭƪŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜǎŜǘȊǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ IŜƭŦŜǊ ǳƴŘ IŜƭπ

ŦŜǊƛƴƴŜƴ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ WƻŎƘπ

ǎǘƻŎƪ-tƛǎǘŜ ǊŜƴƴŦŜǊǝƎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ  



 

{ǘƻƭƭŜƴǎŀƭǘƻ    р 

LŎƘ ƴǳǘȊŜ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ǳƳ ŀǳŦ ŘŜǊ 

ǎŎƘƻƴ ƎǊƛŶƎŜƴ ǳƴŘ ǉǳŀǎƛ ƭŜŜǊŜƴ 

WƻŎƘǇŀǎǎ-tƛǎǘŜ ŜƛƴƛƎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŦŀƘǊπ

ǘŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ƻŎƘ ǎŎƘƻƴ ƴŀŎƘ 

ȊǿŜƛ YǳǊǾŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 

{ŎƘǿŜƛǎǎǇŜǊƭŜƴΦ !ōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ǎǘŀǊπ

ƪŜ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ǘǊŜƛōǘ ƳƛǊ ŘŜƴ 

{ŎƘǿŜƛǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǝǊƴΣ ƳŜƛƴŜ 5ŀǳπ

ƴŜƴƧŀŎƪŜ ƭŅǎǎǘ Řŀǎ LƴƴŜƴƧŀŎƪŜƴƪƭƛπ

Ƴŀ ŀǳŦ ǎǳōǘǊƻǇƛǎŎƘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ 

ŀƴǎǘŜƛƎŜƴΦ aŜƛƴŜ 5ŀǳƴŜƴƧŀŎƪŜ Ŭƴπ

ŘŜǘ Ŝƛƴ tƭŅǘȊŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ƪŀƴƴ ŜǊπ

ŦǊƛǎŎƘǘ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜƴōŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ƛƴ 

!ƴƎǊƛũ ƴŜƘƳŜƴΦ 9ƛƴ ¢ƻǊ ǳƳǎ ŀƴŘŜπ

ǊŜ ǊŜƛƘǘ ǎƛŎƘ ŀƳ wŜƴƴƘŀƴƎ ŀƴŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊΦ Wŀ ƴƛƳƳǘ ŘŜƴƴ ŘƛŜǎ ƪŜƛƴ 9ƴŘŜΚ 

DŀƴȊŜ ос ¢ƻǊŜ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ǳƳŦŀƘǊŜƴΣ 

ǎŎƘǀƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ǊŜŎƘǘǎ 

ǳƴŘ ƭƛƴƪǎΦ ±ƻǊ ŘŜƳ ½ƛŜƭƘŀƴƎ Řŀƴƴ 

ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ŘǊŜƘŦǊŜǳŘƛƎŜǊŜǎ ¢ƻǊΣ Ǿƻƴ 

ǿŜƭŎƘŜƳ ƛŎƘ ŀōŜǊ ƴǳǊ ǾƻƳ IǀǊŜƴπ

ǎŀƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ŜǊȊŅƘƭŜƴ 

ƪŀƴƴΦ 

DƭŜƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ wŜƴƴŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘ 

Řŀǎ /ƭǳōǘƻǳǊ-!ǇŞǊƻ Ƴƛǘ ƅƛŜǎǎŜƴπ

ŘŜƳ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘƛŜ wŀƴƎǾŜǊƪǸƴŘƛπ

ƎǳƴƎΦ 5ƻǊǘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƎŀƴȊ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ 

ƛŎƘ ŘƛŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦŀƭǎŎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘ 

ƘŀōŜ ǳƴŘ ƳŜƛƴ bƛŎƘǘ-{ƛŜƎ ƴƛŎƘǘ ŀƴ 

ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ {ŜƪǳƴŘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘŀǊǘ 

ǳƴŘ ½ƛŜƭ ƭƛŜƎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƴ ƳŜƛƴŜǊ 

{ƻƴƴŜƴōǊƛƭƭŜΦ /ƭǳōƳŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

YŀǘŜƎƻǊƛŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

ƎǊǸƴŜƴ {ǇƻǊǘ-.ǊƛƭƭŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ Wh ǎŜǘπ

ȊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǿŜƛǎǎŜƴ wŀȅ.ŀƴ-LƳƛǘŀǘŜ 

ŘǳǊŎƘΦ  

5ƛŜ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ Cƻǘƻǎπ

ƘƻƻǝƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ WƻŎƘǇŀǎǎ-

¢ŜŀƳ ǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǎ 

Ƴƛǘ IǀǊƴƭƛ ǳƴŘ DƘŀŎƪŜǘŜƳ ǾŜǊƪǀǎǝπ

ƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ƭŅǎǎǘ ŘŜƴ [ŅǊƳǇŜƎŜƭ ƪǳǊȊπ

ȊŜƛǝƎ Ŝǘǿŀǎ ŀōǎŎƘǿŜƭƭŜƴΣ ōŜǾƻǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΣ ƎŜǎǸƴƴŜƭŜǘ ǳƴŘ 

ƴƻŎƘƳŀƭǎ ǎƪƛƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘΦ {ƻ ƎŜƘǘ 

ŘƛŜǎŜǊ ǎƻƴƴƛƎŜ ¢ŀƎ Ȋǳ 9ƴŘŜΣ ǳƴŘ ōŜƛ 

ƳƛǊ Ȋǳ IŀǳǎŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ bƛŘǿŀƭŘƴŜǊ 

.ǊŀǘŎƘŅǎ ȊǳƳ ½ƴŀŎƘǘΦ aŜǊŎƛΗ 



 

{ǘƻƭƭŜƴǎŀƭǘƻ   с 



 

{ǘƻƭƭŜƴǎŀƭǘƻ    т 

²ŀƭǝ aŀǘƘƛǎ 

CǊǸƘƭƛƴƎ нлмп */ 2ÅÎÎÅÎ 3ÁÉÓÏÎ ςπρσȾςπρτ 4ÅÉÌ ς 

Lƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŀƛǎƻƴƘŅƭƊŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ 

ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ wŜƴƴŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

{ŎƘǿŜƛȊŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜǎ ƴƻŎƘ с 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ tǳƴƪǘŜǊŜƴƴŜƴΣ п ƛƴǘŜǊǊŜπ

ƎƛƻƴŀƭŜ ǳƴŘ п ƴŀǝƻƴŀƭŜ wŜƴƴŜƴ ŘƛŜ 

ƴƻŎƘ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 

 

CǸǊ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ tǳƴƪǘŜǊŜƴƴŜƴ 

ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ tǳƴƪǘŜŦŀƘǊŜǊ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 

ōŜƛŘŜƴ {ǳǇŜǊ-DΨǎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘƻƻǎΣ 

ǎƛŜ ǿŀǊŜƴ vǳƻǘŜƴǊŜƴƴŜƴΦ 5ƛŜ !ƴπ

ȊŀƘƭ {ǘŀǊǘŜƴŘŜ ƛǎǘ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǳƴŘ 

Ƴǳǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ b{± ¢ǊŀƛƴŜǊ ŀƴƎŜπ

ƳŜƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

²ŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ tǳƴƪǘŜǊŜƴƴŜƴ ƎǳǘŜ 

tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ŘŜǊ ōŜπ

ƪƻƳƳǘ Ŝƛƴ !ǳŦƎŜōƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊǊŜπ

ƎƛƻƴŀƭŜƴ wŜƴƴŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƴ wŜƴπ

ƴŜƴ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ ŘŜǊ wŜπ

Ǝƛƻƴ aƛǧŜΣ Řŀǎ ƘŜƛǎǎǘ ŀǳǎ ŘŜƳ Yŀƴπ

ǘƻƴŜƴ .ŜǊƴ ό.h{±ύΣ ½ǸǊƛŎƘ ό½{±ύΣ 

CǊŜƛōǳǊƎ ό{{aύ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ 

½ŜƴǘǊŀƭǎŎƘǿŜƛȊ ό½{{±ύΦ 

 

9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜ !ǘƘƭŜǘŜƴ ƎǳǘŜ wŜπ

ǎǳƭǘŀǘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ LƴǘŜǊǊŜƎƛƻ-

wŜƴƴŜƴΣ Řŀƴƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜƴ ƴŀǝƻπ

ƴŀƭŜƴ ²ŜǧƪŅƳǇŦŜƴΣ ǿƛŜ ŀƴ ŘŜƴ 

{ŎƘǿŜƛȊŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴΣ Ȋǳ ŜǊǊŜƛπ

ŎƘŜƴΦ 

 

5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 

IŜǊƎƛǎǿƛƭŜǊ Wh YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ {ŜƭŜƪǝƻƴ 

ŀƴ LƴǘŜǊǊŜƎƛƻǊŜƴƴŜƴΥ YŜŀƴ ǳƴŘ 

{ƘŀƴŜ aŀǘƘƛǎΣ !ƭƛƴŀ hŘŜǊƳŀǧ ǳƴŘ 

bƻŀƘ .ŀȅƭΣ ŘŜǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ WǸƴƎǎπ

ǘŜƴ ŘŜƴ 9ƛƴȊǳƎ ƎŜǎŎƘŀƍ ƘŀǧŜΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜ 

ƪƻƴƴǘŜƴ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ YŜŀƴ ǳƴŘ {Ƙŀπ

ƴŜ ŀƴ ŘŜƴ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƳŜƛǎǘŜǊπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ [Ŝǎ 5ƛŀōƭŜǊŜǘǎ ǳƴŘ ŀǳŦ 

ŘŜǊ [ŜƴȊŜǊƘŜƛŘŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 

 

YŜŀƴ aŀǘƘƛǎ ƘƻƭǘŜ ǎƛŎƘ ȊǿŜƛ aŜπ

ŘŀƛƭƭŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƳŜƛǎǘŜǊπ

ǎŎƘŀƊŜƴΦ {ƛƭōŜǊ ƛƳ wƛŜǎŜƴǎƭŀƭƻƳ 

ǳƴŘ .ǊƻƴȊŜ ƛƳ {ǳǇŜǊ-DΦ 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ 

ǎŎƘŀƍŜ Ŝǎ YŜŀƴ ŀǳŦ ŘŜƴ нΦ tƭŀǘȊ ƛƳ 

hŎƘǎƴŜǊ {ǇƻǊǘ WǳƎŜƴŘŎǳǇΣ ŘŜǊ Řŀǎ 

ƭŜǘȊǘŜ WŀƘǊ Ǿƻƴ aŀǊŎƻ hŘŜǊƳŀǧ 

ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 

 

5ƛŜ ŘƻŎƘ ǎŜƘǊ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ YŜŀƴ ŀǳŦ ƘƻƘŜƳ bƛǾŜŀǳ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴΣ 

ƛƴŘŜƳ YŜŀƴ Ŝǎ ƎŜǎŎƘŀƍ Ƙŀǘ ƛƴ Řŀǎ 

b[½ όbŀǝƻƴŀƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎȊŜƴǘǳƳύ 

ŀǳŦȊǳǎǘŜƛƎŜƴΦ 



 

{ǘƻƭƭŜƴǎŀƭǘƻ   у 

tƻŘŜǎǘ hŎƘǎƴŜǊǎǇƻǊǘ /ǳǇ 

²ŜƛǘŜǊŜ wŜǎǳƭǘŀǘŜΣ ŀǳŦ ŘŜǊ CƻƭƎŜǎŜƛπ

ǘŜΦ 

 

'0 -ÉÇÒÏÓ &ÉÎÁÌ ÉÎ !ÒÏÓÁ 

!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ у 

IŜǊƎƛǎǿƛƭŜǊ YƛƴŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ Cƛƴŀƭ ƛƴ 

!Ǌƻǎŀ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊŜƴΦ  

.Ŝƛ ǎŜƘǊ ŦǊǸƘƭƛƴƎǎƘŀƊŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ wŜƴƴŜƴ 

ǇƭŀƴƎŜƳŅǎǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

aƛƪŀ aŀǊǘȅ 

bŀŎƘ ǾƛŜƭ tŜŎƘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ !ǳǎŦŀƭƭ 

ǾƻƳ {ŀƳǎǘŀƎ ōŜƛƳ wƛŜǎŜƴǎƭŀƭƻƳ 

ƪƻƴƴǘŜ aƛƪŀ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǎ YƻƳπ

ōƛǊŀŎŜ ƛƴǎ ½ƛŜƭ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŦǳƘǊ ŀǳŦ 

ŘŜƴ мсΦ tƭŀǘȊΦ  

 

[ŜƻƴƛŜ .ŀȅƭ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ǳƴŘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ȊŜƛƎǘŜ 

[ŜƻƴƛŜ ƎǳǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŦǳƘǊ ōŜƛ 

ōŜƛŘŜƴ wŜƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ 

пΦ tƭŀǘȊΦ !Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ŦŜƘƭǘŜƴ лΦн 

ǳƴŘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ лΦлт {ŜƪǳƴŘŜƴ ōƛǎ 

ŀǳŦ Řŀǎ tƻŘŜǎǘΦ  



 

{ǘƻƭƭŜƴǎŀƭǘƻ    ф 



 

{ǘƻƭƭŜƴǎŀƭǘƻ   мл 

{Ŝōŀǎǝŀƴ aŜƛŜǊ 

5ŜǊ wƛŜǎŜƴǎƭŀƭƻƳ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƎŜƭǳƴπ

ƎŜƴ ǿƛŜ {Ŝōƛ Ŝǎ ǿƻƭƭǘŜΦ 9Ǌ ŦŀƴŘ ƴƛŎƘǘ 

ŘƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘŜ !ƴƎǊƛũǎƭǳǎǘ ǳƴŘ ŜǊπ

ǊŜƛŎƘǘŜ ŘŜƴ нфΦ tƭŀǘȊΦ {ƻ Ƴǳǎǎǘ {Ŝπ

ōŀǎǝŀƴ ŀƭƭŜǎ ŀǳŦ Řŀǎ YƻƳōƛǊŀŎŜ ǎŜǘπ

ȊŜƴΣ ǿƻ ŜǊ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ мтΦ 

tƭŀǘȊ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘΦ 

 

{ŀƭƻƳŜ {ƛŜōŜǊ 

LƳ wƛŜǎŜƴǎƭŀƭƻƳ ǿǳǊŘŜ {ŀƭƻƳŜ 

ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ¢ƻǊŦŜƘƭŜǊ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘ 

ǳƴŘ ƛƳ YƻƳōƛǊŀŎŜ ŦǳƘǊ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ 

осΦ tƭŀǘȊΦ 

 

bƻŀƘ .ŀȅƭ 

5ŀǎ YƻƳōƛǊŀŎŜ ŦǳƘǊ bƻŀƘ ǎŜƘǊ 

ǎŎƘǀƴΣ Ŝǎ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŀƭƭŜ ŜƛƴƛƎ 

Řŀǎ ƪǀƴƴǘŜ ƴƻŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ƎŜƘŜƴΦ 

¢ǊƻǘȊŘŜƳ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŜǊ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ сΦ 

tƭŀǘȊΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎǳƴŘŜƴ tƻǊǝƻƴ 

²ƛƭƭŜƴ ƛƳ .ŀǳŎƘ ǎŎƘŀƍŜ Ŝǎ bƻŀƘ 

ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ wƛŜǎŜƴǎƭŀƭƻƳ ŀǳŦ 

ŘŜƴ оΦ wŀƴƎ ǳƴŘ ŦǳƘǊ ǎƻƳƛǘ ŀǳŦ Řŀǎ 

tƻŘŜǎǘΦ 



 

{ǘƻƭƭŜƴǎŀƭǘƻ    мм 

!ƭƛƴŀ hŘŜǊƳŀǧ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ !ƭƛƴŀ ōŜƛƳ 

YƻƳōƛǊŀŎŜ ŘŜƴ мрΦ tƭŀǘȊ ǳƴŘ ŀƳ 

{ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ wƛŜǎŜƴǎƭŀƭƻƳ ǊŜƛŎƘǘŜ Ŝǎ 

ƛƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ нлΦ tƭŀǘȊΦ hōǿƻƘƭ !ƭƛƴŀ 

ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘΣ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ tƛǎǘŜƴǊŀƴŘŜȄǇŜǊǘŜƴ ŜƛƴƛƎΣ Řŀǎǎ 

ǎƛŜ ƴƻŎƘ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ƘŀǘΦ 

{ƘŀƴŜ aŀǘƘƛǎ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ aŀƳƳǳǘǇǊƻƎǊŀƳƳ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜǊ ²ƻŎƘŜ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎŜƘŜƴΣ 

Řŀǎǎ {ƘŀƴŜ Ŝǘǿŀǎ ƳǸŘŜ ǿŀǊΦ ¢ǊƻǘȊπ

ŘŜƳ ǎŎƘŀƍŜ ŜǊ Ŝǎ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ƛƳ 

YƻƳōƛǊŀŎŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ммΦ tƭŀǘȊ ǳƴŘ 

ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ŀǳŦ ŘŜƴ мсΦ tƭŀǘȊ Ȋǳ 

ŦŀƘǊŜƴΦ 

 

YŜŀƴ aŀǘƘƛǎ 

½ǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ Ƴŀƭ ŘǳǊƊŜ YŜŀƴ ŘƛŜǎŜƴ 

Cƛƴŀƭ ŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀƍŜ Ŝǎ Řŀǎ 

YƻƳōƛǊŀŎŜ ǾƻƳ {ŀƳǎǘŀƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

ŀōǎƻƭǳǘŜƴ ¢ŀƎŜǎōŜǎǘȊŜƛǘ Ȋǳ ƎŜǿƛƴπ

ƴŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ǿŀǊ YŜŀƴ ǎŜƘǊ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ ŦŅŘŜƭǘŜ ŀōŜǊ Ŝƛƴ 

ǳƴŘ ǎŎƘƛŜŘ ŀǳǎΦ 

9ƛƴŜƴ ƎǊƻǎǎŜƴ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊπ

Ƴŀ CǳŎƘǎ 5ŜǎƛƎƴ ǳƴŘ {ŀƴŘǊŀ aŀπ

ǘƘƛǎΦ 9ƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 

ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ wŜƴƴπ

ǇƭŀǘȊΣ Řŀƴƪ ŘŜƴ ǊƻǘŜƴ tǳƭƭƻǾŜǊΦ 



 

{ǘƻƭƭŜƴǎŀƭǘƻ   мн 
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слпу IƻǊǿ 
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IƛŜǊ ƪǀƴƴǘŜ LƘǊ LƴǎŜǊŀǘ ǎŜƛƴ 



 

{ǘƻƭƭŜƴǎŀƭǘƻ    мо 

3ËÉ #ÒÏÓÓ ςπρτ 

/ÐÅÎ 3ÅÒÉÅ 

[ŀǊǎ YŀƛǎŜǊ ŦǳƘǊ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ 

hǇŜƴ !ǳŘƛ {ƪƛŎǊƻǎǎ ¢ƻǳǊ ǳƴŘ ƪƻƴƴπ

ǘŜ ǘƻƭƭŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ 

¦-нм ŦŜƛŜǊƴΦ 

±ƛŜƭ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǿŀǊ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ ŘƻŎƘ ƴǳǊ н wŜƴƴŜƴ ŀƳ ƎŜǇƭŀƴπ

ǘŜƴ wŜƴƴǘŀƎ ǳƴŘ hǊǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ŜǊǎǘŜ wŜƴƴŜƴ aƛǧŜ 

CŜōǊǳŀǊ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ 5ŀǾƻǎ ƛƴǎ {ǸŘǝπ

Ǌƻƭ ƴŀŎƘ ²ŀǘƭŜǎ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

{ƪƛŎǊƻǎǎǇƛǎǘŜ ǿŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ 

9ǳǊƻǇŀŎǳǇǊŜƴƴŜƴ ōŜǊŜƛǘΣ ǿŜƎŜƴ 

ǎǘŀǊƪŜƴ bŜōŜƭ ƳǳǎǎǘŜ Ŝǎ ŀōŜǊ ŀƳ 

wŜƴƴǘŀƎ ŀōƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƴŦŀƴƎ aŅǊȊ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ ƛƴ 

½ǿŜƛǎƛƳƳŜƴ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ [ŀǊǎ ƎŜǿŀƴƴ ŀƭƭŜ IŜŀǘǎ 

ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǎŜƛƴ ŜǊǎǘŜǎ wŜƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

{ŜǊƛŜΦ aƛǧŜ aŅǊȊ ŦŀƴŘ ƛƴ !ǊƻǎŀΣ ŀǳŦ 

ŘŜǊ ǎŜƭōŜƴ tƛǎǘŜ ǿƛŜ Řŀǎ ²/ wŜƴπ

ƴŜƴΣ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ /Ǌƻǎǎ ǎǘŀǧΦ [ŀǊǎ 

ƪƻƴƴǘŜ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ½ǿŜƛǎƛƳƳŜƴ 

ŘƛŜ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘ ƛƳ Cƛƴŀƭ ŀƭǎ 5ǊƛǧŜǊ 

ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ƎŜōŜƴΦ 

9ƴŘŜ aŅǊȊ ŦŀƴŘŜƴ ƛƴ aƻǊƎƛƴǎ ŘƛŜ 

{ŎƘǿŜƛȊŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ǎǘŀǧΣ ŀƳ 

¢ŀƎ ŘŀǊŀǳŦ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ hǇŜƴǊŜƴƴŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ tƛǎǘŜ ƎŜŦŀƘǊŜƴΦ 

[ŀǊǎ ƪŅƳǇƊŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ Cƛƴŀƭ ǳƴŘ 

ǿǳǊŘŜ 5ǊƛǧŜǊΦ  

²Ŝƛƭ ŘƛŜ tƛǎǘŜ ǾƻƳ {ƴƻǿōƻŀǊŘ 9ǳπ

ǊƻǇŀŎǳǇ ƴƻŎƘ ōŜǊŜƛǘ ǿŀǊΣ ǿǳǊŘŜ 

ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ Řŀǎ ¢ƻǳǊŬƴŀƭŜ !ƴŦŀƴƎ 

!ǇǊƛƭ ƛƴ ŘƛŜ [Ŝƴƪ ǾŜǊƭŜƎǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ 

ƛƴ ŘŜǊ /ǳǇǿŜǊǘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ WǳƴƛƻǊŜƴ 

ƴƻŎƘƳŀƭǎ ǎǇŀƴƴŜƴŘΣ ŘƻŎƘ [ŀǊǎ ǿǳǊπ

ŘŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ wŜƴƴŜƴ ½ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ 

ƪƻƴƴǘŜ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ /ǳōǿŜǊǘǳƴƎ Ƴƛǘ 

мр tǳƴƪǘŜƴ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 



 

{ǘƻƭƭŜƴǎŀƭǘƻ   мп 

 

 

+ÉÄÓ 3ÅÒÉÅ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƛŘǎ {ŜǊƛŜ ǿŀǊ ǾƛŜƭ CƭŜȄƛπ

ōƛƭƛǘŅǘ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ǾƛŜǊ 

wŜƴƴŜƴ ōƛǎ ŀƳ нΦ WŀƴǳŀǊ ǿǳǊŘŜƴ 

ŀƭƭŜ ŀōŜǎŀƎǘ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΦ ±ƻƴ 

ŘŜƴ т ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ wŜƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ п 

ƎŜŦŀƘǊŜƴΣ ƴǳǊ н ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƳ ƎŜπ

ǇƭŀƴǘŜƴ 5ŀǘǳƳ ǳƴŘ hǊǘ ŘǳǊŎƘƎŜπ

ŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƴŘŜ WŀƴǳŀǊ ǳƴŘ !ƴπ

ŦŀƴƎ CŜōǊǳŀǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [Ŝƴƪ 

όbƛƭǎ YŀƛǎŜǊ рΦΣ aŀƎƴǳǎ aŀǘǊȅ уΦύ 

ǳƴŘ ƛƴ ½ǿŜƛǎƛƳƳŜƴ όbƛƭǎ сΦΣ aŀƎπ

ƴǳǎ мтΦύ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ {ƪƛŎǊƻǎǎ ƎŜŦŀƘπ

ǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƴŦŀƴƎ aŅǊȊ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ IƻŎƘȅōǊƛƎ 

ŘŜǊ {ƪƛŎǊƻǎǎ ǿƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘ ŘǳǊŎƘƎŜπ

ŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ bƛƭǎ ǿǳǊŘŜ сΦΣ aŀƎπ

ƴǳǎ фΦ 

5ŀǎ IŜƛƳǊŜƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ CǊǳǧ ƴŀƘπ

ƳŜƴ п WǳƴƎǎ ǾƻƳ {ƪƛŎƭǳō ƛƴ !ƴƎǊƛũΣ 

ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǎǎŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊŦŜƭŘ  

ǿǳǊŘŜ YŜƛǎŜǊ {ƛƭǾŀƴ сΦΣ {ǘŀŘƭŜǊ WŀǊƛ 

фΦ ōŜƛ ŘŜƴ .ƻȅǎ мΦ .Ŝƛ ŘŜƴ .ƻȅǎ н 

ƪƻƴƴǘŜ aŀƎƴǳǎ ǎŜƛƴ ŜǊǎǘŜǎ tƻŘŜǎǘ 

ŜƛƴŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ оΦ bƛƭǎ ƳǳǎǎǘŜ 

ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ {ŀƛǎƻƴ ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ Cƛƴŀƭ ōŜƎƴǸƎŜƴ ǳƴŘ 

ǿǳǊŘŜ сΦ 

Lƴ ŘŜǊ ¢ƻǳǊǿŜǊǘǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ bƛƭǎ 

wŀƴƎ п ǳƴŘ aŀƎƴǳǎ wŀƴƎ рΦ 



 

{ǘƻƭƭŜƴǎŀƭǘƻ    мр 

)ÎÌÉÎÅ "ÅÒÉÃÈÔ &ÒÕȃÈÌÉÎÇ ςπρτ 
aŀǊƪǳǎ .ƭŅǧƭŜǊ 

оΦ κ пΦ aŀƛ нлмп 

ȵ3ÃÈ×ÅÉÚ "Å×ÅÇÔȰ ÂÒÉÎÇÔ (ÅÒÇÉÓȤ
×ÉÌ ÉÎÓ )ÎÌÉÎÅ &ÉÅÂÅÒ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ пΦ aŀƛ нлмп ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 
5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ Ǿƻƴ IŜǊƎƛǎǿƛƭ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ мсΥлл - муΥлл Ǿƻƴ ǸōŜǊ млл 
LƴƭƛƴŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ōŜǎŎƘƭŀƎ ƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΦ Lƴ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘǿŜƛȊ .Ŝπ
ǿŜƎǘ ǿŀǊ ŘŜǊ αYƛŘǎ ƻƴ {ƪŀǘŜǎά YǳǊǎ 
ōŜƛƳ {ŎƘǳƭƘŀǳǎ 5ƻǊŦ ŀƴƎŜǎŀƎǘΦ ¦ƴπ
ǘŜǊ ŘŜǊ YǳǊǎƭŜƛǘǳƴƎ ǾƻƳ IŜǊƎƛǎǿƛƭŜǊ 
LƴƭƛƴŜ !ƭǇƛƴ {ǿƛǎǎ {ŜƭŜŎǝƻƴ ōǊŀƴƴπ
ǘŜƴ ŀō ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ aƛƴǳǘŜ ŘƛŜ LƴƭƛƴŜ 
wƻƭƭŜƴΦ Lƴ ȊŜƘƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƭπ
ǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ 
WǸƴƎǎǘŜƴΣ ŘŜƴ 5ǊŜƛƧŅƘǊƛƎŜƴΣ ǿŀǊŜƴ 
ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ōǊŜƳǎŜƴΣ ǿƛŜ ǎǘǸǊȊŜ ƛŎƘ 
ǊƛŎƘǝƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŦŀƘǊŜƴ ŀƴƎŜπ
ǎŀƎǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ōƛǎ мп-WŅƘǊƛƎŜƴ ǿŀǊŜƴ 
{ǇǊǸƴƎŜΣ {ƭŀƭƻƳǘƻǊŜΣ IƻŎƪŜȅ ƻŘŜǊ 
DŜǎŎƘƛŎƪƭƛŎƘƪŜƛǘǎǸōǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǎŀƎǘΦ 
{ƻ ƪŀƳŜƴ ŀƭƭŜ ƳŅŎƘǝƎ ƛƴǎ ǎŎƘǿƛǘπ

ȊŜƴΦ 5ƛŜ ȊǳǎŎƘŀǳŜƴŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ 
ǎǘŀǳƴǘŜƴ ƴǳǊΣ ǿŀǎ ŦǸǊ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ 
ƛƘǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴƴŜǊǘ н {ǘǳƴŘŜƴ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ .Ŝƛ ƪǳǊȊŜƴ tŀǳǎŜƴ 
ǿŀǊ ǳƴǎŜǊ aŀǎƪƻǧŎƘŜƴ ŘŜǊ LƴƭƛƴŜ 
.ƛōŜǊ ǇǊƻƳǘ ȊǳǊ {ǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ƭƻŎƪŜǊǘŜ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦΦ 9ǎ ǿŀǊΣ ŀǳŎƘ Řŀƴƪ 
ŘŜƴ ǿŀǊƳŜƴ {ƻƴƴŜƴǎǘǊŀƘƭŜƴΣ ǿƛŜπ
ŘŜǊ Ŝƛƴ ǊƛŜǎƛƎŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Yƛƴπ
ŘŜǊΦ 
.ŜǎǘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ hǊƎŀπ
ƴƛǎŀǝƻƴ ǾƻƳ LƴƭƛƴŜ ¢ŜŀƳ !ƭǇƛƴ 
¢ŜŀƳ {ǿƛǎǎ {ŜƭŜŎǝƻƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ мо 
YǳǊǎƭŜƛǘŜǊƴΣ Řŀǎ ǿŀǊ {ǇƛǘȊŜΦ 



 

{ǘƻƭƭŜƴǎŀƭǘƻ   мс 



 

{ǘƻƭƭŜƴǎŀƭǘƻ    мт 

"ÏÂÂÙ #ÁÒ 2ÅÎÎÅÎ 

5ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǸƴƊŜ !ǳǎǘǊŀƎǳƴƎ ŦŀƴŘ  

ŀƳ оΦ aŀƛ нлмп ǎǘŀƴŘΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ 

½ŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘǿŜƛȊ .ŜǿŜƎǘΦ [Ŝƛπ

ŘŜǊ ǎǇƛŜƭǘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊΣ ǿƛŜ 

ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜΣ 

Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳƛǘΦ ¦ƴŘ ŘƛŜǎŜǎ 

Ƴŀƭ ǿŀǊ Ŝǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ α{ŎƘŜƛǎǎά-

²ŜǧŜǊΥ 5ŀǳŜǊǊŜƎŜƴ Ƴƛǘ ƪŀƭǘŜǊ .ƛǎŜ 

ǳƴŘ ф DǊŀŘΦ !ōŜǊ Řŀǎ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ ŀƴπ

ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴŘŜǊƴΣ 

ǘǊƻǘȊŘŜƳ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀ ōǊŀǳŎƘǘŜ 

ǳƴǎŜǊŜƴ ƴŜǳŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ Ǿƻƴ 

{ŎƘǿŜƛȊ .ŜǿŜƎǘ όaŅƴƴŜǊǘǳǊƴ-

ǾŜǊŜƛƴύ ƳŅŎƘǝƎ ƛƴǎ {ǘŀǳƴŜƴΥ Řŀǎǎ 

ǿƛǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǎƻ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƳ ²ŜǧŜǊ 

ŘƛŜ IŜǊƎƛǎǿƛƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ǿŀǊƳŜƴ 

{ǘǳōŜ ƭƻŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊ 

р-WŅƘǊƛƎŜƴ ŘƻƳƛŜǊǘŜ YŜƛǎŜǊ 5ŀǾƛŘ 

ƴŀŎƘ ōŜƭƛŜōŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ ŜǊ ŘŜǊ 

WǸƴƎǎǘŜ ǿŀǊΦ LǊƎŜƴŘǿƻ Ƴǳǎǎ Ŝǎ Řŀ 

ŜƛƴŜ .ƻōōȅ /ŀǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǘǊŜŎƪŜ 

ƻōŜǊƘŀƭō ǾƻƳ ¢ŜǳŦƳƻƻǎ ƎŜōŜƴΦ .Ŝƛ 

ŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǳŦŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ ȊŜƛƎǘŜ 

Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ  α¦ƴǘŜǊǎǘŜƛƴ-

ƘǀƅŜǊά ǿŀǎ {ŀŎƘŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ wŜƛƴƘŀǊŘ 

aŀǊŎΦ .Ŝƛ ŘŜƴ &ƭǘŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ 

ŘǊŜƛ ±ƻǊƭŅǳŦŜƴ ƘŜƊƛƎ ƎŜƪŅƳǇƊ ǳƴŘ 

ƎŜǎǘƻǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ .ƻōōȅ /ŀǊǎ ŀǳǎπ

ƘƛŜƭǘŜƴΦ 9ǎ ƎŜǿŀƴƴ ƎŀƴȊ ƪƴŀǇǇ 

.ƭŅǧƭŜǊ YƛƳ ǾƻǊ wŜƛƴƘŀǊŘ /ŜŘǊƛŎΦ 

5ƛŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴƎǊǳǇǇŜ ǿŀǊ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ƎǊǀǎǎǘŜ 

DǊǳǇǇŜΦ {ƻ ƳǳǎǎǘŜ ǎƻƎŀǊ Ŝƛƴ vǳŀƭƛ 

ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƳ ƛƴǎ IŀǳǇǜŜƭŘ 

Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜȊŜǊǊǘΣ ƎŜπ

ǎŎƘƻōŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘ ǿŀǎ 

ǎƻƴǎǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƭŀǳōǘ ǿŅǊŜΦ 

LƳ CƛƴŀƭŜ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŘŜǊ hǊπ

ƎŀƴƛǎŀǘƻǊ aŀǊƪǳǎ .ƭŅǧƭŜǊ ƭŜƛŎƘǘ 

ŀōǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ƎŜǿŀƴƴΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘŜ 

ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ƻǇ 

.ƻōōȅ /ŀǊ CŀƘǊŜǊ Ŧŀǎǘ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀǳǎ 

ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊǎǘŜƛƴƘƻŦ ƪƻƳƳŜƴΦ !ƭǎƻ 

ǿŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ƳƛǘƘŀƭǘŜƴ ǿƛƭƭΣ 

ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘŜƛƴƘƻŦ ȊƛŜπ

ƘŜƴ ƻŘŜǊ ΧΧ 


